Relatério das Actividades de 2001 da Fundacéo M acau

A nova Fundacédo Macau, criada em 11 de Julho de 2001 no ambito daLe No.
7/2001, tem por fins a promogao, o desenvolvimento e o estudo de acgdes de
caracter cultural, socia, econdmico, educativo, cientifico, académico e
filantropico, incluindo actividades que visem a promog¢éo de Macau.

De 11 de Julho a 31 de Dezembro de 2001, o Conselho de Administragcéo
realizou 30 reunides, tendo desenvolvido, em conformidade com as suas
competéncias, varias ac¢des. Nos termos do 9) do No. 1 do artigo 14 dos
Estatutos da Fundac&o, o Conselho de Administragdo apresenta o presente
relatorio anual para a apreciacdo e aprovacao do Conselho de Curadores.

1. Apresentacao sucinta das actividades realizadas

1.1. Nucleo de Pedidos de Subsi dio e de Acompanhamento

e Pedidosdesubsi dio eatribuicdo de subsi dios

Em 2001, o Conselho de Administracao apreciou um total de 282 pedidos de
subsi dio tendo deferido 131. O montante total dos subsi dios concedidos atingiu
MOP 27,962,900. Deste montante MOP 20,000,000 foram concedidos para as
Escola Kao IP, Escola dos Moradores, Escola dos Filhos dos Horteldos, Escola
Pooi To e para a Fundag&o da Cultura A-Ma Agrides, mediante a deliberagéo
tomada pelo Conselho de Curadores.

Até 31 de Janeiro de 2002, dos subsi dios concedidos (no total de MOP
27,962,900), foram ja pagas MOP 13,258,543.90, ou sgja com uma taxa de
pagamento de 47,4%.

Enquadrando os subsi dios concedidos em conformidade com as respectivas
areas de accao da Fundacéo, podemos obter a seguinte distribuicao:

culturalsocial|econdémica |educativalcienti ficalacadémica promocao de Macau
18,74% [5,29% | 0,21% 65,14% | 1,40% 0,33% 8,78%

Se tirarmos os subsi dios especiais concedidos (por exemplo os destinados a



ampliacéo das instalacfes escolares, a obra do complexo cultural A Ma e ao
Grande Prémio, que totalizou em MOP 22,055,000) para se formar uma area
independente, podemos entdo ter a seguinte distribuicao:

culturajsocial |econémicaleducativalcienti ficalacadémicdprom.Macau |sub.especiais
801% | 52%%| 021% 4,35% 1,40% 0,33% 1,43% 78,87%

Caso ignorarmos 0s subsi dios especiais concedidos, temos a seguinte
distribuicao por cada area da accéo:

cultura |socid econdmica|Educativalcienti ficalacadémicaProm. Macau
37,95% 25,05% 1,01% 20,58% 6,59% 1,54% 6,77%

e Trabalhos de acompanhamento

Apbs a criagdo da nova Fundagé&o, a sociedade de Macau tem prestado especial

atencdo a justeza com que se disponibilizam os recursos da Fundagdo. Na
sequéncia, em 2001, o Conselho de Administrac&o, através do seu Nucleo de
Pedidos de Subsi dio e de Acompanhamento da Fundacdo Macau, reforcou a
fiscalizacdo da veracidade dos documentos que acompanham os pedidos de
subsi dio, exigindo que os requerentes preencham o respectivo boletim,

fornecam dados justificativos suficientes, e entreguem relatorios de actividades
e financeiro, afim de se evitarem duplos financiamentos. Quanto ao pagamento
dos subsidios concedidos, o Conselho de Administragdo tomou também
medidas a fim de garantir a realizacdo atempada das actividades e os seus fins
sociais, mas, evitando eventuais tentativas de burla.

O Conselho de Administragdo esta a acabar uma revisao geral sobre a poli tica
de concessdo de subsi dios actuamente em vigor na Fundacéo, a fim de os
distribuir racional e proporcionalmente a cada sector (sectores cultural,
educativo, econémico, filantropico, cienti fico, etc) e em conformidade com os
fins da Fundacdo, tendo em vista uma utilizagcdo Util e justa dos recursos
disponi veis para esse fim. Pretende estudar também a viabilidade da elaboracéo
do estatuto sobre a concesséo de subsi dios.

1.2 Nucleo de Estudos e de I nvestigacéo

e Trabalhos preparativos para a construcédo do Paléacio Cientifico da
Juventude

Sendo os trabalhos preparativos do Palacio Cienti fico da Juventude uma das
actuais e mais importantes tarefas do Conselho de Administracéo, este, logo
apods a sua constituicdo, criou um grupo de trabalho liderado por 3 membros do



Conselho de Administracéo e criou grupos de consultores e de especialistas,
tendo elaborado, também, o projecto do relatério de estudo sobre a viabilidade
do Palacio e a agenda de trabalho. O grupo de trabalho enviou também
representantes a Beijing e Tianjin para visitar instituicbes do género, e
recolheu muitos dados sobre palécios cienti ficos espalhados pelo mundo, tendo
feito também inquéritos sobre as reais necessidades do Territorio.

Os trabalhos preparatdrios estdo a seguir as orientagcdes do Presidente do
Conselho de Curadores Dr. Ho Hau Wah e dos outros curadores, ou seja, criar
um espaco de atraccao cienti fica ndo sO para os jovens de Macau como também
para os turistas; ouvir mais opinides e pessoas do sector cienti fico e educativo;
manter uma visao virada para o futuro e para a tendéncia internacional; envidar
esforcos paratornar o Palacio Cienti fico da Juventude num ex-libris de Macau.

e Estudossobreaeconomia

Ciente de que a “economia é uma nova area de accdo da Fundacéo, o
Conselho de Administragdo, em 2001, autorizou o desenvolvimento de dois
projectos de investigacdo -- ‘Estudo sobre o Papel do Aeroporto de Macau
como Entreposto de Transporte Aéreo de Mercadorias” e “Estudo de
Viabilidade sobre a Transformagcdo de Macau num Centro de Fluxo de
Mercadorias em Transporte Aéreo”. Além disso, o Conselho de Administragéo
teve também encontros com as delegacbes do Ministério de Proteccdo
Ambiental da China e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia da China, afim de
discutir a futura cooperacéo em projectos cienti ficos.

Face a adesdo da China ao WTC e a instavel situacdo econémica mundial, os
representantes da Fundacao estiveram presentes no Tribuna sobre a Ciéncia de
Informatica da China de 2001 e no VII Seminario Internacional sobre o
Sistema de Coordenacao Econdmica dos Chineses. Por outro lado, os trabalhos
de preparacdo do seminério intitulado “Tribuna sobre a Economia da Asia
Oriental”, que se va realizar em Macau em Abril de 2002, pela Fundacao

Macau e Fundacdo de Estudos Internacionais e de IntercAmbio Académico da
China, ja estdo também na sua fase final. (Nota: a Fundacdo de Estudos
Internacionais e de IntercAmbio Académico da China é uma Fundagéo

composta por atos funcionarios reformados, diplomatas reformados,
empresarios e especialistas em estudos internacionais da China. O seu actual

Presidente, Dr. Zhu Qizhen, foi 0 ex-Ministro dos NE da China e actual Vice-
Director da Comisséo para Assuntos Externos da Assembleia do Povo. )

e Investigacao cultural e edicbes

Em Dezembro de 2001, o Conselho de Administragcdo constituiu uma
delegacdo composta por sete académicos locais, que participaram no VI
Seminario sobre o IntercAmbio Cultural de Guangdong, Taiwan, Hong Kong e
Macau realizado em Dezembro de 2001 em Cant&o.



Quanto as actividades editoriais da Fundag&o, o Conselho de Administragcdo em
2001 editou, no total, 3 obras, das quais merece destaque a obra sobre 0 ensino
de matemética em informatica, obra co-editada pela Fundagdo e Escola dos
Filhos e Irmé&os dos Trabalhadores de Macau, cuja cerimoénia de langamento foi
realizado em Dezembro de 2001. Além disso, a Fundag&o participou também
na campanha de recolha de obras académicas editadas em Guangdong no
século XX, e esta a participar na co-redaccdo da Enciclopédia da Cultura
Lingnan, obra para que se prevé a sua edicdo em 2003 cuja redaccao envolve
trabalhos de especidistas de Guangdong, Guangxi, Hainan, Hong Kong e
Macau.

1.3. Centro UNESCO de M acau

e Atribuicdo debolsasde estudo e colaboragao com instituicbes do ensino
superior da China na area derecrutamento de alunos

Em 2001, o Conselho de Administracéo concluiu os trabalhos do concurso de
bolsas de estudo de pos-graduacéo para residentes de Macau, tendo atribui do
35 novas bolsas. Até 31 de Dezembro de 2001, os bolseiros-residentes de
Macau totalizavam em 73 pessoas.

O Conselho de Administracdo continuou a cumprir 0S COMPromissos
assumidos, concedendo bolsas de estudo a alunos da China Interior e do
estrangeiro que frequentam instituicbes do ensino superior local. Até 31 de
Dezembro de 2001, 20 mestrandos chineses, 24 licenciandos chineses, 23
alunos do terceiro ano do curso de licenciatura da Universidade de Li nguas
Estrangeiras de Beijing e 16 alunos do estrangeiro estdo a beneficiar de bolsas
de estudo concedidas pela Fundag&o no ambito dos protocolos assinados entre
esta e instituicdes da China e do estrangeiro. Sublinha-se aqui que o Conselho
de Administragdo tomou, em 2001, uma série de medidas em relagéo aos
estudantes afim de reforcar afiscalizacdo do aproveitamento escolar destes. Na
sequéncia das medidas tomadas, 3 bolseiros do estrangeiro e dois alunos
chineses perderam as bolsas por n&o terem conseguido notas suficientes para as
manter.

Para além disso, o Conselho de Administragéo, encarregado pelo Ministério de
Educacao da China, realizou em Dezembro de 2001 os trabalhos de inscri¢céo
em Macau, para 0s exames de acesso a cursos de pos-graduacéo ministrados
pelas universidades chinesas. Actualmente, a Fundacdo ja recebeu 387
inscrigBes, numero este que aumentou 15% comparativamente ao ano passado.

e Aumentar ointercambio com o exterior

Na area de intercambio com o exterior, o0 Conselho de Administragéo valoriza



muito o papel do Centro Unesco de Macau e a sua ligacdo com a UNESCO.
Em Outubro de 2001, a Fundag&o, encarregada pela UNESCO, organizou em
Macau a Conferéncia dos Secretarios-Gerais das Comissdes Nacionais dos
Pai ses da Asia Oriental da UNESCO e a Primeira Conferéncia Virtual das
Escolas Associadas da Asia Oriental da UNESCO. Em Novembro, organizou
também a Conferéncia de Especialistas sobre a Pedagogia em Informatica.
Sublinha-se que a UNESCO suportou a maior parte das despesas com as
conferéncias supra mencionadas.

e Organizar eventosculturais

O Conselho de Administragao tem utilizado, duma forma eficaz, as instalagcoes
do Centro Unesco de Macau e da Gaeria Novo Milénio para apoiar as
actividades culturais das associagdes locais. Actualmente, o ndimero das
instituicOes, escolas, associacdes e particulares locais com quem o Centro
Unesco de Macau mantém contactos permanentes ja ultrapassou as 230. Em
2001, nas instalacdes do Centro Unesco de Macau e na Galeria Novo Milénio
realizaram-se um total de 57 exposi¢des, semindrios, palestras, concertos, entre
outros eventos. Além disso, o Centro Unesco organizou, em 2001, uma viagem
de estudo para os melhores finalistas de Macau, co-organizou o Festival de
Jovens Artistas da Asia Orienta e concluiu, em Novembro de 2001, os
trabal hos de seleccéo e de entregado IV Prémio Literario de Macau.

1.4. Outras actividades

e Promover Macau

Quanto a promocdo de Macau, nomeadamente na area de apresentagdo do
ponto de situagdo da concretizag&o de “um pai s dois sistemas’, o Conselho de
Administragcdo, em colaboracdo com o Diario do Povo, langcou em Dezembro
de 2001 uma coluna intitulada “ Macau Hoje” na versao ultramarina do Diario
do Povo a fim de apresentar todos os actuais aspectos de Macau. Actualmente,
esta coluna jA comegou a publicar os respectivos artigos. Além disso, o
Conselho de Administracéo vai realizar uma cooperacdo semelhante com a
revista“ Tribuna do Povo”.

e Inscricdono Boao Forum for Asia

A fim de melhor desempenhar o papel da Fundagdo na cooperacéo econdémica
regional e apoiar o Boao Forum for Asia, um projecto internacional da RPC, o
Conselho de Administragdo, ap0s a autorizagdo do Conselho de Curadores,
concluiu em Dezembro de 2001 as formalidades de adeséo ao Boao Forum for
Asia e vai mandar os seus representantes em Abril de 2002 participarem nas
reunides do Forum. A inscricdo da Fundagcdo como membro de base deste
Forum vai, sem duvida, reforcar a ligagdo de Macau com o exterior e criar



melhores condi¢des para a cooperagao econdémicaregional.
e Cooperacao inter-institucional

Na qualidade de socio e presidente da mesa da assembleia geral do IEEM, o
Conselho de Administragdo convocou, em Dezembro de 2001, uma reunido da
assembleia geral daquele instituto a fim de conhecer o ponto de situacdo do seu
funcionamento.

No ambito do protocolo assinado entre os governos da China, Portugal, Macau
e a Universidade das Nagdes Unidas, o Conselho de Administragdo continuou,
em 2001, a apoiar o funcionamento do UNU/IIST. O projecto cientifico
INCOM, um projecto de cooperacéo da FM, UNU/IIST e Ministério de Ciéncia
da China, concluiu em 2001, a sua quarta fase.

e Cumprimento dos compromissos anterior mente assumidos

Os compromissos assumidos pelas duas Fundagfes extintas, que passaram a
constituir obrigagbes da nova Fundacdo totalizam-se em 37 actividades-
projectos. Até 31 de Dezembro de 2001, destes compromissos a nova Fundagéo
ja honrou 21, faltando 16 por as respectivas actividades ou projectos ainda ndo
estarem completamente preparados ou por apresentarem alguns problemas por
resolver.

1.5. Administragéao interna e gestao financeira

Em 2001, o Conselho de Administragao continuou a aperfeicoar e melhorar os
procedimentos administrativos internos, tendo implementado um conjunto de
sistemas de trabalho tais como o de reuniao, o de tratamento de documentos, o
de aquisicao, etc, que possibilitam o funcionamento da Fundacdo com maior
eficacia e em conformidade com alei.

Na area de gestdo do pessoal, 0 Conselho de Administragdo implementou, em
2001, a sua estrutura organica interna, tendo aprovado o projecto do
Regulamento Interno da Fundagdo, nomeado as chefias dos respectivos
nucleos, assinado os contratos de trabalho com os funcionarios e actualizado os
vencimentos de alguns. Com a conclucao desta série de trabalhos conseguiu-se
estabilizar a equipa de trabalho da Fundagéo, reforcar o sentido de pertenca dos
funcionérios e diminuir a diferenca salarial entre os funcionarios provenientes
das diferentes Fundacdes. Até 31 de Dezembro de 2001, a Fundagcéo possui 41
funcionarios.

Sendo uma Fundacdo que esta a gerir avultados recursos publicos, o Conselho
de Administracdo, desde a sua criacdo, esta consciente de que € necessario
implantar um sistema de contabilidade rigoroso, avancado e capaz de ombrear



com os critérios contabili sticos internacionais. Em 2001, o Conselho de
Administragdo concluiu sucessivamente, os trabalhos da relagdo conjunta do
patrimonio das duas Fundagcdes extintas, contratou a firma de auditoria e
implementou o0 sistema de contabilidade da Fundagcdo e o plano de
contabilidade da Fundag&o (dois regulamentos elaborados em conformidade
com o0s critérios internacionais), bem como uma série de sistemas de
processamento contabili stico. A informatizagdo da gestdo contabili stica da
Fundacéo conseguiu resolver o problema de ligacédo entre o sSistema
contabili stico aplicado pela Administracdo de Macau e o aplicado pela
Fundacéo, tendo o sistema de processamento de pagamento obtido a aprovacéo
e boa apreciacdo pelo Comissariado de Auditoria. Além disso, os trabalhos de
requerimento do certificado 1SO9001:2000 também estéo a realizar-se em bom
ritmo.

A fim de conhecer exactamente os bens da Fundacéo Macau, o Conselho de
Administracao fez em 2001 o inventario do seu patrimoénio (com excepgao dos
depdsitos bancérios).

1.6. Investimento e gestao dos capitais acumulados

Por ainda néo se ter chegado a uma deliberacéo final sobre o investimento dos
capitais acumulados da Fundac&o, o Conselho de Administragdo, em 2001
assumiu a responsabilidade do investimento dos capitais acumulados, ou sgja,
tentou negociar com os bancos a fim de garantir uma melhor taxa de juro estes,
0s quais actualmente estéo investidos sob forma de depdsitos bancarios.

Até 31 de Dezembro de 2001, os capitais acumulados da Fundacao totalizaram
MOP 1,523,014,035.26, o saldo orcamental de 2001 foi de MOP113,924,959.12
e 0s depdsitos consignados foram de MOP$12,398,715.20.

2. Conclusbes das accoes da Fundacéo M acau

De uma forma geral, os resultados das ac¢des da Fundagédo Macau traduzem-se
no seguinte:

Em primero lugar, o Conselho de Administracdo, sem prejuizo dos
compromissos assumidos pelas duas Fundagdes extintas e mantendo algumas
das principais areas de trabalho destas Ultimas (por exemplo concessdo de
subsi dios, atribuicéo de bolsas, ligacdo a0 exterior e edigcles, etc), realizou
varios aperfeicoamentos aos sistemas anteriormente existentes e reforcou os
trabal hos de fiscalizag&o, sobretudo na area de concessao de subsi dios.

Em segundo lugar, o Conselho de Administragdo comegou a reforcar as



funcbes do seu Nucleo de Estudo e de Investigacdo, sobretudo nas areas de
estudo econdmico, cienti fico e académico, a fim de participar duma forma mais
activa e prética no desenvolvimento econdmico e socia do Territorio.
Sublinha-se aqui que os recursos humanos e financeiros da nova Fundagéo
possibilitou a concretizagcdo destes trabalhos. Dado que os projectos de
investigagdo economica levam, normamente, bastante tempo a concluir, as
despesas ja realizadas pela Fundagcdo com os mesmos ainda ndo foram muitas.
A medida que estes projectos se concluam e com o arranque de mais projectos
de investigagdo, a Fundacao vai certamente, ter de disponibilizar mais recursos
nesta area.

Em terceiro lugar e na parte administrativa e financeira internas, a
implementacdo da nova estrutura organica interna e de novos nucleos
funcionais possibilitou & Fundacdo funcionar com maior eficacia e com clara
divisdo de responsabilidades. Com a criacao de varios regulamentos internos,
os trabalhos administrativos e financeiros estao a ser realizados em
conformidade com alei e com fundamento.

Para terminar, temos de reconhecer que ainda se existem imperfeicdes a serem
aperfeicoadas nos trabalhos do Conselho de Administragdo, dada a recente
criacdo da Fundacdo, é a razdo indispensavel pela qual o Conselho agradece
todas e quaisguer cri ticas e opinides, para conseguir aperfeicoar ainda mais o
seu trabalho futuro.



