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A Fundacdo Macau (FM) foi instituida nos termos da Lei n.°
7/2001. E uma pessoa colectiva de direito publico gozando
a autonomia administrativa, financeira e patrimonial. A
actividade da FM é desenvolvida predominantemente na
Regidao Administrativa Especial de Macau.

A FM tem por fins a promoc¢do, o desenvolvimento e o
estudo de accoes de cardacter cultural, social, econémico,
educativo, cientifico, académico e filantrépico, incluindo
actividades que visem a promoc¢ao da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM).
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Sdo 6rgdos da FM o Conselho de Curadores (CC), o Conselho de
Administracdo (CA) e o Conselho Fiscal (CF).

O CC é presidido pelo Chefe do Executivo da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM), que nomeia de entre os residentes
de Macau de reconhecido mérito, idoneidade, competéncia ou
representatividade, os restantes membros deste Conselho. Em 2025
integraram o CC 17 membros, incluindo o Presidente.

As principais competéncias do CC sdo as seguintes:

Garantir a manutencdo dos fins da Fundacdo e definir
orientacdes gerais sobre o funcionamento, investimentos e
outros assuntos, bem como aprovar o seu regulamento interno;

Apreciar o plano anual de actividades, a proposta orgamental
e o relatdrio anual de actividades e o relatério financeiro,
submetendo-os a aprovacao da entidade tutelar;

Emitir directivas sobre o funcionamento e actividades do CA;

Apreciar os pedidos de concessao de apoio financeiro de valor
superior a MOP1 milhdo, sob proposta do CA;

Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam apresentados
pelo Chefe do Executivo, pelo CA ou pelo CF, e sobre o
regulamento de apoio financeiro.
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O CA foi composto por um Presidente, uma vice-Presidente e um
outro membro a partir de 11 de Julho de 2025, sendo nomeados
por despacho do Chefe do Executivo de entre residentes da
RAEM de reconhecido prestigio, idoneidade civica e com
experiéncia profissional e capacidade adequadas.

As principais competéncias do CA sao as seguintes:

® Assegurar a gestdo didria das dreas administrativa e financeira
da FM;

® Organizar, co-organizar e financiar actividades ou programas
concretos compativeis com os fins da Fundacao;

® Propor ao CC a concessdo de apoio financeiro, de valor
superior a MOP1 milhdo;

® Apreciar os pedidos de concessdo de apoio financeiro de valor
inferior a MOP1 milhao;

® Informar regularmente o CC dos trabalhos e actividades
realizadas.

O Presidente e os restantes membros do CF sdo designados
pelo Presidente do CC de entre os residentes da RAEM de
reconhecido prestigio, idoneidade civica e com experiéncia
profissional e capacidade adequadas. A partir de 11 de Julho
de 2025, integraram o CF 3 membros.

Ao CF compete, principalmente, fiscalizar as contas da FM,
verificar periodicamente a sua situacdo financeira e exercer
outras atribuicdes de fiscalizacdo a pedido do CC.

A entidade tutlear da FM é o Chefe do Exeutivo, que compete
a publicar a nomeacdo e exoneracado do pessoal da Fundacdo,
aprovar o plano anual de actividades, a proposta orcamental, o
relatério anual de actividades e o relatdrio financeiro, autorizar
as despesas cujo montante seja superior ao MOP6 milhdes
previsto na legislacdo, e aprovar o regulamento de apoio
financeiro, etc.
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Sdo subunidades organicas da FM:

® Departamento de Apoio Financeiro, que estd vocaionado,
principlamente, para acompanhar, tratar e analisar os assuntos
e trabalhos de apoio financeiro dentro na atribuicdo da FM,
compreendendo a Divisdo de Gestdo de Apoio Financeiro e a
Divisdo de Fiscalizacdo de Apoio Financeiro;

® Departamento de Assuntos Genéricos, que esta vocacionado,
principalmente, para prestar apoios administrativos, financeiros
e técnicos, bem como planear e coordenar as medidas ou
actividades da Fundacgdo ou que se articulem com as accdes
governativas do Governo da RAEM, compreendendo a Divisdo
de Pessoal e Apoio Técnico, a Divisdo Financeira e Patrimonial
e a Divisdo de Actividades.

Os recursos financeiros da FM provém principalmente da
contribuicdo de 2% das receitas brutas das sociedades
concessionarias dos jogos de fortuna e azar da RAEM, de
dotacdes atribuidas pelo Governo da RAEM, de donativos locais e
do exterior e de outras receitas recebidas nos termos da lei.
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A Fundacdo Macau procedeu, por sua iniciativa, a cooperacao
com entidades, quer da RAEM quer do Interior da China,
organizando, em conjunto, eventos e estudos, de forma a
reforcar os conhecimentos dos alunos sobre o desenvolvimento
do pais e sobre a cultura de cidades chinesas, aprofundando a
amizade entre os jovens.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025

20254F “BERANEER A VT ART T
“Conferéncia Anual de Caridade para Jovens da Zona da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, 2025”
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Esta conferéncia, co-organizada pela FM, pela China Soong
Ching Ling Foundation, pela Guangdong Soong Ching Ling
Foundation e pela Hong Kong Rosamond Foundation, teve
a sua cerimdnia de abertura no dia 22 de Marco, em Macau.
A cerimdnia contou com 500 participantes presentes e foi
transmitida em directo online, com cerca de 2.91 milhdes
de visitas. Apds a cerimoénia, 88 professores e alunos de
Guangdong, Hong Kong e Macau visitaram museus e
instituicoes culturais de Macau.

EMN, PERERESE
BATMEM. AMELR FAREMEL ERAREBELH
AT,

GRS
AW, FERBOESEENLH S

EHNG. BRABERELE WANTRESAN

k. SUBANEAE . iéﬁ&ﬂiﬁﬁﬂ?x(ti%flﬂ’&a
s & 5

13



BB SEFEFFME 2025

20254 “HWR K24 L EEINS)”
Projecto de Estagio Cultural para Estudantes Universitarios de
Hong Kong e Macau no Interior da China, 2025
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Este projecto, co-organizado pela FM, pelo Gabinete de Hong
Kong, Macau e Taiwan do Ministério da Cultura e Turismo da
China, pelo Departamento de Assuntos Juvenis do Gabinete de
Ligacdo do Governo Central na Regido Administrativa Especial de
Hong Kong (RAEHK), pelo Departamento de Educacdo e Accdes
Juvenis do Gabinete de Ligacdo do Governo Central na RAEM
e pela Federacdo de Juventude de Hong Kong, permitiu a 30
estudantes universitdrios de Hong Kong e Macau estagiar em 13
instituicdes, tais como a Biblioteca Nacional da China, o Museu
do Paldcio e o Museu Nacional da China, entre 23 de Junho e 18
de Julho, tendo a cerimdnia de encerramento deste projecto sido
realizada, neste ultimo dia, no Museu do Cinema da China.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025

20254 “RPPRBAERFZ2E R st S
Projecto de Estudos e Intercambio para Estudantes do Ensino
Superior de Macau em Tianjin, 2025
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Este projecto, co-organizado pelo Comité de Hong Kong, Macau,
Taiwan e Chineses Ultramarinos do Comité Nacional da CCPPC,
pelos membros de Macau no Comité Nacional da CCPPC, pelo
Comité Municipal de Tianjin da CCPPC, pelo Gabinete de Ligacdo
do Governo Central na RAEM e pela FM, teve a sua cerimdnia
de abertura no dia 27 de Junho na Universidade de Turismo
de Macau (UTM). Os 30 estudantes universitdrios de Macau
participantes tiveram oportunidade de efectuar intercambio na
Universidade de Nankai, em Tianjin, entre 28 de Junho e 10 de
Julho, o que Ihes permitiu conhecer profundamente a situacdo
actual de Tianjin na proteccdo do patrimdénio cultural e no
desenvolvimento da industria do turismo cultural desta cidade.
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“‘Acampamento de Estudos para Jovens, 2025 - Unido de
Jovens, Ligacao de Culturas, Amor a China”
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Este evento, co-organizado pela FM, pela National Association
of Vocational Education of China, pela Association of Chinese
Elite e pela Chinese Occupational Education Association of
Hong Kong, foi realizado em Xangai, de 1 a 7 de Julho, e contou
com 25 professores e estudantes da Universidade de Macau, da
Universidade da Cidade de Macau, da Universidade de Sdo José,
da UTM e da Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau, e
48 estudantes e trabalhadores voluntdrios de Hong Kong, Taiwan
e Xangai. Através de visitas a instalagdes culturais e empresas
modernas, os participantes adquiriram conhecimento profundo
sobre o recente desenvolvimento de Xangai e do Pais.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025
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Accao de Formacao Pratica e Experimental para Trabalhadores
Comunitarios de Macau em Shaanxi, 2025
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Esta accdo, co-organizada pelo Comité de Hong Kong, Macau,
Taiwan e Chineses Ultramarinos do Comité Nacional da CCPPC,
pelo Gabinete de Ligacdo do Governo Popular Central na RAEM,
pelos membros de Macau na CCPPC, pelo Departamento
de Organizacdo do Comité Provincial de Shaanxi do Partido
Comunista da China (PCC) e pela Academia de Lideranca
Executiva da China em Yan'an, decorreu entre 14 e 24 de
Outubro, contando com a participacdo de 20 trabalhadores
de 8 instituicoes de assisténcia social de Macau. A formacdo
compreendeu ndo apenas palestras temdticas, mas também
visitas in loco as antigas bases revoluciondrias e equipamentos
sociais da Provincia de Shaanxi.
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Projecto de Estagio de Jovens Talentos de Macau em Xangai, 2025:

Formacao Especializada
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Este projecto foi co-organizado pela FM, pelo Comité de Hong
Kong, Macau, Taiwan e Chineses Ultramarinos do Comité
Nacional da CCPPC, pelo Comité Municipal de Xangai da CCPPC,
pelos membros de Macau no Comité Nacional da CCPPC e pelo
Gabinete de Ligagdo do Governo Central na RAEM.

Esta edicdo do projecto contou com 20 participantes que tiveram
a oportunidade de receber formacdo, nomeadamente, sobre o
desenvolvimento nacional, a administragao urbana e a cultura
de Xangai, fazer estdgio, visitar a Area Especial Lin-Gang da
Zona Piloto de Comércio Livre da China (Xangai), e participar
na Exposicdo Internacional de Importagao da China, no Férum
Econdmico Internacional em Honggiao, entre outras, durante o
periodo compreendido entre 19 de Outubro e 17 de Dezembro,
tendo a cerimoénia de encerramento do projecto ocorrido em
Xangai no ultimo dia.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025

20254 “HMMESB P 2AEMARLLTE” (JLnE)
Acampamento de Inverno em Intercambio Aeronautico para
Estudantes Excelentes do Ensino Secundario Geral, 2025 (Pequim)
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Com organizagdo conjunta da FM e da China Space Foundation,
este evento decorreu entre 21 e 25 de Dezembro e contou com
39 participantes que tiveram oportunidade de visitar a Academia
de Tecnologia Espacial da China, a sede dos Observatérios
Astrondmicos Nacionais e outros pontos de grande interesse
histérico e cultural de Pequim, bem como efectuar intercambio
com astronautas no Centro de Astronautas da China, onde
assistiram a ensaios cientificos.
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Reflexdes sobre questdes de Macau, estudar Macau e
promover o desenvolvimento das ciéncias humanas e
sociais em Macau, que sdo as areas principais de trabalho
da Fundacao Macau. Ao integrar actividades de investigacao
académica, integrando-as nos objectivos proprios da FM, tem-
se mostrado muito eficaz na no desenvolvimento social e
econdmico de Macau.

Relatdrio Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025
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Projecto de edicao e publicacao da
Colectdnea de Cronicas de Artes e Cultura da China - Tomos de Macau
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A Colectédnea de Cronicas de Artes e Cultura da China —
Tomos de Macau, em conformidade com as exigéncias do
Pais relativamente a compilacdo de crdnicas, visa identificar e
organizar, de forma ordenada, os materiais e elementos culturais
e artisticos espalhados por todos os cantos de Macau, ao longo
de centenas de anos, incluindo as cancdes populares, baladas,
pecas tradicionais de épera chinesa, provérbios, dangas, musica
instrumental e contos.

No ano de 2025, realizaram-se reunides para troca de ideias sobre
a edicdo e publicacdo das obras Provérbios Chineses - Tomo de
Macau e Danca Etnica e Popular Chinesa — Tomo de Macau no
ambito do mesmo projecto, tendo sido produzidos videos sobre a
Danca do Dragdo. Além disso, foram publicadas as obras Cancbes
Populares Chinesas — Tomo de Macau e Cangbes de Quyi Chinés
— Tomo de Macau (editora: Xueyuan Press).

23
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Projecto de edicao e publicacio da obra
China Contempordnea: Macau
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142 Conferéncia Bienal da Sociedade de Poesia Oriental”
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Ao encarregamento da Chinese Academy of Social Sciences, a
FM participou no projecto de edicdo e publicacdo da obra “China
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Co-organizado pela FM e Departamento de Lingua e Literatura
Chinesas da Faculdade de Letras da UM, este evento teve lugar
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Contemporanea: Macau”, que faz parte da coleccdao “China
Contemporanea”. O objectivo é fazer um balanco dos resultados
alcancados apds a fundacdo da Republica Popular da China,
especialmente nesta nova era pds- reforma e abertura da China,
com énfase para os “Exitos Chineses”, “Milagres Chineses” e
“Aplicagdo de Experiéncias do Interior da China em Macau”, bem
como o sucesso obtido na transformacdo inovadora da magnifica
cultura tradicional chinesa.

Nos dias 21 a 23 de Novembro foram realizadas reunides para
troca de ideias sobre este projecto.
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nos dias 12 e 13 de Setembro, na UM, contando com a participacao
de cerca de 70 académicos oriundos da China, EUA, Japdo, Coreia
do Sul e da Canadd, que abordaram temas relacionados com
as humanidades do Leste Asiatico e questdes mais relevantes
relacionadas com a poesia oriental.

25
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“Forum sobre Economia das Baias no Mundo, 2025”
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Global Bay Area Economic Forum 2025

Co-organizado pela FM, Our Hong Kong Foundation e
Guangzhou Institute of GBA, este Férum decorreu nos dias 2 a
4 de Novembro em Hong Kong. Teve como objectivo aprender
com as experiéncias de grandes baias do mundo no futuro
desenvolvimento da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau,
assim como construir uma plataforma de didlogo entre todas as
grandes baias do mundo.

O férum focou-se na modernizagdo industrial, através da
Inteligéncia Artificial e a inovacdo bio farmacéutica, procurando
solucdes para desenvolvimento de novas forgas produtivas, na
construcdo de uma base de inovacao cientifica de qualidade a
nivel internacional e de forte integracdo da industria farmacéutica
nas Cadeias de Valor Globais.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025

B h R AEE 20257
“5.2 Conferéncia Anual de Estudos de Macau” (2025)
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of Historic Centre’s World Heritage status)
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Esta conferéncia, co-organizada pela FM e pelo Centro de
Estudos de Macau da UM, subordinada ao tema “Macau enquanto
Patrimdnio Mundial”, teve lugar, nos dias 2 e 3 de Dezembro, na
UM. Foram abordados temas relacionados com a transmisséao,
a inovacdo e a preservacdo do patrimdnio cultural de Macau,
assim como a histdria e o encontro de culturas em Macau. A
Presidente do Centro Cientifico e Cultural de Macau, |.P. (Portugal),
Carmen Amado Mendes, foi convidada para proferir um discurso
programatico intitulado Macau’s connections linking East and
West: Importance of Historic Centre’s World Heritage status.

27
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A promocdo da imagem de Macau, é, sempre, um dos
objectivos da FM , divulgando conhecimentos sobre a RAEM.
A FM sempre acompanha a tendéncia de diversas areas,
tais como tecnologia e habito de leitores. Recentemente,
foi criado um modelo que combina websites tematicos
online com projectos de publicacdo em papel, o que, ndo sé
maximiza a cobertura da disseminacdao de conhecimentos,
mas também indica a base de dados que sustentou a
investigacdo, necessaria ao desenvolvimento sustentado
e aprofundado das ciéncias humanas e sociais de Macau.

“RMaeis” JmH
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Projecto “Memdria de Macau”
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17 L, | Macau” e outras redes sociais, tem realizado varios eventos,
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A FM, através do seu website histdrico-cultural “Memodria de

online e presenciais, de forma a apresentar ao mundo, de forma
diversificada, a cultura e a histdria de Macau.

No ano de 2025, a FM, de forma independente ou em cooperacdo
com outras instituigdes, realizou os seguintes eventos:

‘ARENER —RWRFIXERHKER

Exposicdo de retratos “Somente Artistas — Homenagem aos Artistas de Macau”

‘BB MEHR - —RAIERLCSHELERE
Exposicdo fotografica online comemorativa do retorno de Macau a Patria
“Prosperidade e Florescimento, Harmonia e Integra¢do”

“BEAE——WPULEEA S

Recolha de fotografias da Zona Norte de Macau sobre o tema “Mudancas profundas”

“FEVRPISCHE” BH 3 =58

Plano de partilha de fotografias “A Minha Memdria de Macau”

‘HRER MEHR - ——RMERLSSFALER R BREHSE
Recolha de fotografias para a Exposigao fotografica online comemorativa do
retorno de Macau a Patria “Prosperidade e Florescimento, Harmonia e Integracdo”

EEXE RS

Recolha de obras literarias sobre temas especificos

“RFIhBEESEEHEE
Programa de recolha de obras literdrias sobre a histdria junto de estudantes do
ensino secunddrio de Macau

“EESER A LEH”

“Quiz de conhecimentos histéricos”

‘BE-+RE MISER

“Cidade animada: 25.° aniversario do retorno de Macau a Patria”

“H[EEF 26 - STHIRPIBLRS” RIE TS

“26.° Aniversario do Retorno de Macau a Patria: Vamos Conhecer o Brilho de Macau”

“BEESESLEEE”

“Plano de formacao cultural e histérica em escolas”
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Realizaram-se, também, 55 palestras sob o tema “Saldo da
Memédria” (39 em escolas, 13 abertas ao publico em geral, 2
em instituicdes de ensino superior e 1 para associagdes), com
cerca de 5 200 inscrigcoes, onde foram abordados temas
relacionados com o usos e costumes, a evolugdo urbana,
obras arquitectdnicas, a educacdo, cuidados de salide e
avancos tecnoldgicos, e actividades complementares como
encontros de reflexdo e visitas. Além disso, a FM montou um
stand temético no Bazar de Caridade da Caritas de Macau,
que contou com 1500 visitas.

Além disso, a FM organizou 1 sessdo de “Distribuicdo
de Bons Livros”, no Centro UNESCO de Macau, com a
finalidade de presentear os residentes com mais de cem
obras publicadas pela FM ou subsidiadas pela FM desde ha
muitos anos, tendo sido distribuidas, aproximadamente, 110
caixas de livros.

A 31 de Dezembro de 2025, o site “Memoria de Macau”
registou mais de 6 milhdes de visualizacdes de paginas,
12 067 membros registados, 957 publica¢cdes em diversas
plataformas de redes sociais ao longo do ano e um total de
59 232 seguidores.

No ano de 2025, a FM continuou a proceder a recolha e
organizacao dos ficheiros exibidos no website “Memdria de
Macau” e concluiu o tratamento de cerca de 2 155 ficheiros
em chinés e em portugués.

“TH pE AR 5 R A

Biblioteca Virutal de Macau

RERRHEN
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No ano de 2025, a FM actualizou as obras
exibidas na feira do livro online “Base da
Prosperidade — Conotacdo, Valor e Pratica da
Lei Basica de Macau”.

No dia 31 de Dezembro de 2025, encontravam-
se disponibilizadas, na pdgina online da
biblioteca virtual, 2 860 obras e edicdes de
revistas académicas e 192 dissertacdes e teses,
para o acesso livre do publico. O ndmero de
visitas a esta pdgina electrénica foi mais de 2.06
milhdes.

No ano de 2025, foram disponibilizadas, na
pdgina online da biblioteca virtual, 432 novas
obras, edicdes de revistas académicas e um
novo catdlogo de dissertacdes e teses.
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Participacao na “Feira do Livro de Hong Kong, 2025”

AEERFIFHNTHRERNXEEIR 7816 HE 22
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A FM e o Instituto Cultural do Governo da RAEM (IC)
participaram na “Feira do Livro de Hong Kong, 2025,
que decorreu entre 15 e 22 de Julho, onde montaram
o “Pavilhao de Macau”, como forma de mostrar aos
leitores de todo o mundo publica¢des de Macau.

TR 7T 25 5
Coleccao
“Estudos sobre Macau”
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Esta coleccdo resulta de uma iniciativa conjunta da
FM e da Social Sciences Academic Press (China), que
foram distribuidas simultaneamente em Macau e no
Interior da China. O seu conteudo abrange as dreas
da literatura, histdria, sociedade, politica, economia
e direito de Macau e reflecte o sucesso obtido com
estudos de ciéncias sociais realizados nesta regido.

No ano de 2025, foi publicada, desta colecgdo, a

obra: Estudo sobre o Regime Juridico contra o
Branqueamento de Capitais de Macau.
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Coleccao de
Conhecimentos de Macau

2025 FEHMRT CRFIEKREHE) -

Esta coleccao € editada conjuntamente pela FM e Joint
Publishing (Hong Kong) Limited, com o obejctivo de
divulgar conhecimentos culturais, locais e de valor a
Macau, para residentes, jovens e turistas, com textos
simples e ilustragdes.

Foi lancada Macau e Robert Morrison, no ano de 2025.

S RIS
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“Coleccao Estudos de Macau”, em portugués
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(O Poder entre Lisboa e o Oriente: Persisténcia
e Mudangas na Administracéo do Ultimato ao
Ato Colonial) °
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Esta coleccdo é editada em colaboracdo com o Centro de
Ciéncia e Cultura de Macau, I.P., em Portugal, com o objectivo
de reunir trabalhos académicos sobre estudos de Macau,
da autoria de estudiosos de regides de lingua portuguesa
e do estrangeiro, de forma a construir uma ponte cultural
entre a China e Portugal, promover intercambios académicos
internacionais e aumentar a visibilidade de Macau nos paises e
regides de lingua portuguesa.

Foi lancada, no ano de 2025, O Poder entre Lisboa e o
Oriente: Persisténcia e Mudanc¢cas na Administra¢do do
Ultimato ao Ato Colonial.

Coleccao de Obras Classicas Chinesas (versao traduzida para portugués)

AZS S EHEPY Livros do Meio & 1EH AR @
BEPEEGBACHEERE X RETE
TEEIRAR » WS P EELS UL EIMERE -

2025 FEHART (& F) (Escritos de Mestre
Xun) o

Esta coleccdo € editada conjuntamente pelo Livros do Meio de
Macau, com o objectivo de promover o entendimento mutuo
entre os chineses e portugueses e a divulgacdo externa da
cultura tradicional chinesa, através da traducao dos textos
classicos sobre o pensamento tradicional da China para a
lingua portugesa.

Foi lancada, em 2025, Escritos de Mestre Xun.
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A Fundacao Macau apoia diversos eventos de arte a fim de
criar um ambiente propicio a divulgacao de arte e literatura,
fomentando a qualidade de vida da populacdo, ampliando o
horizonte da criacao literaria e reforcando intercambios entre
académicos da RAEM e do exterior.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025
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Exposicoes de artistas conceituados

AERAEHERBE A ENTLRBE ST A FM realiza, de tempos em tempos , exposi¢des de obras de
FEEEERNZANEE FABEEA M artistas veteranos do Interior da China e do exterior, oferecendo-

Ihes uma oportunidade de intercAmbio de divulgagdo das suas
obras e permitindo alargar os horizontes dos artistas de Macau e
consolidar as bases artistico-culturais dos cidaddos de Macau.

ZMARET  RARFIERHIXLESE -

1R 2025 FESRM1IERE

No ano de 2025, a FM realizou uma exposicao.

15-20/10

TR — IR (FRBHAR

Significado Profundo: Exposicdo de Obras de Liu Jing por Convite
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Exposicoes especiais de Sanxingdui em Macau e Henggin
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Exposicao de retratos

“Somente Artistas - Homenagem aos Artistas de Macau”
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Com co-organizacdo da FM, da Comissdo Executiva da Zona de
Cooperacado Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggin
e da China Poly Group, decorreu nos dias 2 de Fevereiro a 24 de
Abril, no Complexo de Cultura e Arte de Hengqin, a Exposicdo
de reliquias culturais intitulada “Tesouro da Antiga Civilizagao
Shu - Sanxingdui e Jinsha”; e, nos dias 23 de Abril a 24 de Junho,
realizou-se no MGM Macau uma exposicdo imersiva intitulada
“Estrelas Brilhantes: Exposicdo Imersiva de Arte Digital da Antiga
Civilizagdo Shu”.

Estas exposicdes mostraram coleccoes de reliquias culturais
valiosas das ruinas de Sanxingdui e Jinsha, incluindo artefactos
de bronze, ouro, jade, entre outros, que demonstram, de forma
abrangente, o resultado dos trabalhos arqueoldgicos naquelas
ruinas, o encanto Unico e o enorme patrimoénio da antiga
civilizagdo Shu.
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Esta exposicdo teve lugar entre 30 de Marco e 10 de Abril, e
reuniu pinturas do artista local Lok Hei, que retratou 133 artistas
conceituados de Macau, nas dreas da literatura, teatro, cinema,
musica, artes, Quyi, danca, fotografia e estudos académicos,
acompanhadas por uma breve introdugao, sobre a vida e obra
de cada artista, da autoria de 27 escritores locais, como forma de
homenagear os artistas conceituados de Macau.

Foi, ainda, lancada a obra Somente Artistas — Homenagem aos

Artistas de Macau: Retrato e Historia, disponivel, igualmente, no
website “Memoria de Macau”.
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30.° Concurso de Comentarios Literarios para Alunos do Ensino

F 5P
Coloquio de Literatura de Wang Meng
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Este coldquio, organizado pela FM, decorreu na MUST, no dia
22 de Abril, e foi convidado o famoso escritor Wang Meng para
presidir a uma sessao intitulada “O Encanto da Literatura e da
Lingua”, onde o escritor partilhou os seus insights peculiares
sobre a literatura e a lingua através de diferentes exemplos, falou
do seu processo de escrita e incentivou os jovens de Macau a
escrever e a ler mais.

Secundario de Macau
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Com organizacdo conjunta da FM e Jornal Ou Mun, a cerimdnia
de entrega de prémios, deste concurso, teve lugar no dia 26 de
Abril. O tema, desta edicao do concurso, foi “Viajar no mundo da
ficcdo cientifica”, com o objectivo de incentivar, através da leitura
tematica, a reflexdo de estudantes sobre as relagdes humanas
e a inteligéncia artificial, o impacto das alteragdes climaticas no
meio ambiente e as infinitas possibilidades para o futuro. Foram
recebidas 535 obras candidatas de 27 escolas, e, apds avaliacdo,
20 obras foram seleccionadas.

A fim de incentivar os estudantes a leitura e escrita de forma
continua, realizaram-se 20 “Palestras sobre Leitura e Escrita”,
como actividade complementar do concurso, tendo sido
convidados escritores locais para troca de experiéncias, de leitura
e escrita, com um total de 1722 estudantes.
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Espectaculo e visita de intercimbio de troupes da Opera de Pequim da Exposicao fotografica comemorativa do retorno de Macau a Patria
China a Macau no ano de 2025 “Prosperidade e Florescimento, Harmonia e Integracao”

e R «m.pummw”mz_wh,
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HASEPERREEMESE S EAFERERARBEMK BAZEMW K12 B4BE30 BEEMHR Esta exposicdo, organizada pela FM, decorreu entre 4 e 30 de
25as % B2 F KA BT R T A 40 o B HEB I 9 B ST o Dezembro no Centro UNESCO de Macau.

16 BIRX KRBT BIBEA (EEBE) » 4500 RRRHE

A exposicdo reuniu 108 excelentes obras seleccionadas do acervo

Eﬁ%°$§§§fﬁ@ﬁ’i 9H18 EHEﬁEﬁ?fZ—?m—W%ﬁ ’ i& 900 % EH:II “/iFﬁ DE'n” Iﬁiﬁﬁﬂﬁ&rﬂ%ﬁﬁ do projecto “Memdria de Macau” e das obras recolhidas junto
B2 8 o ;ﬁ%}]ﬁﬂﬁt}j[ﬁﬁ{%%hﬁa%{"ﬁnn,\ 108 18> [BIRR ao publico, que mostram o sucesso na area politica, econdmica,
PR4ERI4TEN & B B 2 LURTEEA ~ 855~ 1t &~ social e cultural de Macau apds o estabelecimento da RAEM.
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Com co-organizacdo da FM e da China Beijing Opera Arts
Foundation, uma delegacado do Instituto de Artes de Jilin,
liderada pelos renomados artistas de Opera de Pequim, Liu
Zhigiang e Bi Xiaoyu, realizou um espectaculo no dia 16 de
Setembro no Cinema Alegria, para apresentacao da peca “O
Pavilhdo do Dragdo e da Fénix”, perante uma audiéncia de
aproximadamente 500 espectadores. Além disso, foi realizada
uma sessao demonstrativa no dia 18 de Setembro na Escola Sdo
Paulo, com a participacdo de cerca de 900 professores e alunos.

A 2 At P 3 17
Cerimonia de lancamento de publicacées da FM sobre
literatura e artes de Macau

AEF12 B5 BBEREEE “2025 £ E No dia 5 de Dezembro, e durante o “Festival de Livros de Outono,
=R LET BB 8T (2023-2024 FE R 2025”, que teve lugar no Pavilhdo Polidesportivo do Tap Seac,

. . realizou-se a cerimoénia de langamento da Selec¢do de Obras
£ O3 BE § i P AT -alizol > "
XSEmiE) B (2021-2024 FEMRPIRET Literdrias de Macau, 2023-2024 e a Seleccdo de Comentdrios

am RV EITRI Escritos sobre as Artes Performativas de Macau, 2021-2024.

44 45



BAESSFEEEHRE 2025

BRI — A S BI RRHLH BT B A 80 A 4F
B (o] i 40 120 2.6 J8) 4 18 ™

Exposicao de Fotografia comemorativa do 80.° Aniversario sobre a
Vitoria na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés contra a
Agressao Japonesa e o 26.° Aniversario do Retorno de Macau a Patria:

Recordando a Gldoria de Macau
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Esta exposicdo, co-organizada pela FM, pelo Instituto Milénio de
Macau e pela Associacdo Audiovisual Internet de Macau, e sob
orientacdo da Delegacao da China News Service em Macau,
decorreu entre 21 de Dezembro de 2025 e 23 de Janeiro de 2026,
nas instalacoes do Espaco Polivalente do Instituto Milénio de Macau.

A exposicdo, foi uma mostra de 150 fotografias histéricas, que
apresentaram a histdria da Guerra de Resisténcia do Povo Chinés
contra a Agressdo Japonesa e a evolugdo da nossa cidade apds o
estabelecimento da RAEM.

I Jiig SR OS2 BE U
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Oferta de obras ao Pavilhao de Literatura de Guangdong
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A convite do Pavilhdo de Literatura de Guangdong, da Associacdo
de Escritores da Provincia de Guangdong, a FM ofereceu obras
e manuscritos de escritores de Macau e, ainda, obras culturais e
literdrias publicadas pela FM.
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O Conselho da Cultura e Histdria € um grupo consultivo da
FM instituido no ano de 2017, tendo desenvolvido accdes
prioritdrias nas areas de “transmissao e divulgacao”, “edicao
e publicacao” e “formacao”, com o objectivo de estudar,
transmitir e valorizar a cultura e a histdria da China e de
Macau e reforcar a formacao dos residentes de Macau,

particularmente de jovens, em histdria e cultura.

20254 BV i & ok
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Reuniao ordinaria no ano de 2025
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O Conselho da Cultura e Historia realizou a sua reunido ordindria
de 2025 no dia 24 de Fevereiro, onde foi feito um balanco dos
trabalhos realizados no ano de 2024 e se perspectivou as accdes
a desenvolver no ano de 2025.

Nesta reunido, o Conselho da Cultura e Histdria concluiu que os
actuais projectos se revestem de caracteristicas especiais, tendo
sido sugerindo o recurso a meios mais dindmicos e inovadores
para despertar o interesse dos residentes de Macau para a cultura
e a histdria.
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92 edicao do “Projecto de Formacao de Embaixadores da

Historia e Cultura”
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Esta edicdo do projecto contou com 150 participantes, em duas
turmas, uma turma especial para estudantes e outra turma
para o publico em geral, e compreendeu aulas sobre a historia
contemporanea de Macau e a histdria da cultura e sociedade
de Macau, visitas ao patriménio cultural e edificios de interesse
arquitectdonico de Macau, bem como, workshops multimédia. As
aulas iniciaram-se a 15 de Marco. A cerimdnia de conclusdo e
entrega de prémios teve lugar no dia 13 de Novembro na Escola
Secundaria Pui Ching, Macau.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025
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6.° Concurso de Conhecimento da Histéria para
Estudantes do Ensino Secundario de Macau
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Este concurso, co-organizado pela FM, pela Associacdao de
Histdéria e Educacdo de Macau e pela TDM — Teledifusdo de
Macau, teve como entidades de apoio a DSEDJ e o IC, e contou
com a participacdo de 166 equipas de 40 escolas.

O concurso desta edi¢cdo tem como tema “Integracdo na Grande
Baia, Valorizacdo da Histdria” e compreende trés rondas: primeira
eliminatdria, semifinal e final.

A primeira eliminatdria realizou-se no dia 13 de Abril, na Escola
Secundaria Luso-Chinesa de Luis Gonzaga Gomes, e a semifinal
e a final tiveram lugar no dia 18 de Maio, na Escola de Talentos
Anexa a Escola Hou Kong. A equipa campea do grupo do
ensino secunddrio geral e a equipa campea do grupo do ensino
secunddrio complementar foram, respectivamente, da Sheng
Kung Hui Escola Choi Kou (Macau) e da Escola de Talentos Anexa
a Escola Hou Kong.

Com a finalidade de alargar o alcance deste concurso, foi realizado
um quiz com prémios, aberto ao publico, no website “Memdria de
Macau” da FM, contando com a participacdo de 1 277 membros
deste website, dos quais 390 recém-registados. A FM atribuiu,
como prémios, 50 cartdes “Macau Pass” (edicdo especial do
projecto “Memdria de Macau”). Além disso, foi produzido um
programa televisivo especial com transmissdo nos canais de
televisdo e website da TDM.
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“Pessoa do Ano na Historia Chinesa, 2024” (Macau)

IZAIX BB
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IG: MYCHISTORY_HK

Este evento, co-organizado pela FM, pelo Centre of National
History Education (Hong Kong) e pela Associacdo de Histdria e
Educacdo de Macau, incluiu a nomeacdo da pessoa que mais se
destacou, no ano, na histdria chinesa, e um concurso de projectos
de estudo. A votacdo para nomear a pessoa do ano, na histéria
chinesa, foi concluida em Dezembro de 2024. Os projectos de
estudo recebidos no ambito do concurso foram avaliados em
Marco de 2025 e, de acordo com o resultado da avaliacdo, os
primeiros classificados no grupo de ensino secunddrio geral e
no grupo do ensino secunddrio complementar de Macau foram,
respectivamente, alunos da Escola Hou Kong e da Escola de
Talentos Anexa a Escola Hou Kong. A cerimdnia de entrega de
prémios e a sessdo de apresentacdo foram realizadas no Museu
do Paldcio de Hong Kong, em 28 de Junho.

B SR HE R TAF

Transmissao e divulgacao

LZEENAFER BT RFIEREERHDER
NEFOEE (BXEF) B8 -

ZEESEERARFISEERER 12 R > i L&
EZRRFEUET ARERPER SEELR
THRESSRNELMENSRSE HEETRERE
et

Bk T

Edicao e publicacao

Relatdrio Anual de Actividades da Fundacdao Macau 2025

O Conselho da Cultura e Histdria prosseguiu com a producdo do
programa televisivo “Conversas Divertidas de Dinastia Tang”.

Este programa televisivo € uma producdo da TDM — Teledifusdo
de Macau, S.A., com 12 transmissdes semanais no canal “TDM Ou
Mun”, ficando disponivel na pdgina electrénica da TDM o acesso
ao publico e a qualquer momento. O objectivo é divulgar a cultura
e histéria da China e permitir ao publico em geral conhecer a
verdadeira histodria que deu origem as poesias da Dinastia Tang.

XERAFEEMN “E2NERRXEABTRREBEEZE 2
(FAMIBAERED ~ (AR (EE—R) » UN CRFIESE
R EA NEBIR 2 IR) (B=IRENR) - AEEREFR TR

No ano de 2025, a FM procedeu a uma nova tiragem das obras
da coleccdo de livros infantis ilustrados “Elfozinhos Huaxia,
Amor pela Familia e pela Patria”: “A Nossa Patria”, “O Nosso
Mundo” e “Uma Familia de Huaxia”, e da obra “Uma Viagem no
Tempo a Nossa Pequena Cidade” (3.2 impressao), em resposta
as necessidades académicas.
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A Fundacao Macau, através de intercambios e cooperacdo
com o exterior, tem como objectivo a promoc¢do da
imagem diversificada de Macau e, ao mesmo tempo,
revitalizar das aldeias do interior da China. Ao implementar
projectos de cooperacao, a Fundacao Macau envidou
esforcos que proporcionaram contributos positivos na
promocao da integracao de Macau no desenvolvimento
global do pais, elevando a posicao internacional da RAEM,
reforcando as vantagens e o papel unicos de Macau,
como plataforma de ligacao.

Iz

18 % 50 M i

Boao Forum for Asia

1% 2& 520N SR 18 FH 25 8 52 B 5 AR K ) 52
HFH-R2001F2 AT BHEEBHEE
SRIETUANIL s B AIFE S JFERIME EH
EUEIEFRAASR HAET ERXRERBES
RE—EALECE 1 E IR REMAERB
BENSENETE SEEESREBEEI
KAFTEM - A EHmERLEFEE BHE
B8R AEEIRESHET-
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O Boao Forum for Asia é uma organizagdo nao-governamental
sem fins lucrativos criada em Fevereiro de 2001 na Provincia
de Hainan por iniciativa de 25 paises asiaticos em conjunto
com a Austrdlia. A sua sede situa-se na Provincia de Hainan e
oferece uma plataforma de didlogo entre os altos cargos da
administracdo publica, empresdrios e académicos quanto as
questdes econdmicas, sociais, ambientais, etc. A FM é um dos
membros do Boao Forum for Asia desde o seu primeiro ano
de funcionamento, e, neste ano, enviou uma delegacdo para
participar na Conferéncia Anual.

20254F B “Ja o= ntd#l]”
Programa de Distribuicao de Macas, 2025

HAGRHEREFEERBEAIERARE 1112
A8HZE19HAIMIKEG100,227 fE %A
RYTAFVESSHEMORBEHBHIRE
HEN RS o

A edicdo de 2025 deste programa, organizado pela FM e
pela DSEDJ, decorreu entre 8 e 19 de Dezembro, tendo sido
distribuidas, junto dos estudantes, docentes e trabalhadores das
escolas do ensino nao superior de Macau, 100 227 macas.
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Apoio as Exposicoes Nacionais de Invencoes

B RE S > SERFELEPRAIFE
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Entrevista e intercambio

Esta exposicdo, organizada pela China Association of
Inventions, teve por objectivo homenagear quadros
qualificados e projectos de inovacdo diferenciados, que
possam contribuir para a construgdo de “Uma Faixa, Uma
Rota” e da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, para
progresso e cooperagao com os BRICS, e para dinamizacéo e
desenvolvimento, com qualidade, das zonas rurais.

Durante esta exposicdo, foi atribuido o “Prémio de Invencdo
Fundacdo Macau” a equipa de Li Guotao do Institute of
Automation, Chinese Academy of Sciences (CASIA), pelo
projecto inovador “Exoesqueleto robdtico personalizado e
com inteligéncia artificial integrada para reabilitacdo dos
membros inferiores”.

18/03

HITAEMBEEERERR
Visita do Embaixador da Republica do
Cabo Verde a China.

R E A4

FUNDACAO MACAU
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Visita do Embaixador da Reptiblica da
Guiné Equatorial a China.
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24/04

PEXEZEDRESSH Y TIFI—1THRH-
Visita de grupo do Departamento de Accdo Social
do Comité Central do Partido Comunista da China.

19/05

HERBR R — TR
Visita de grupo de Social Sciences Academic
Press (China).

N

22/05

PEARKS—ITRH
Visita de grupo da Universidade
Renmin da China.
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01/07 cdr am e

B AmE X
| . o . T FUNDAQAO MACAU
BEE AR RO — TR 3 &
Visita de grupo do Centro para Intercambio LS
Cultural Internacional da Provincia de Hainan.

14/08

9

EEE AR o

\ FUNDACAO MACAU *T%Eﬂ@awzg I:I!’Eimia‘ (G&P9)
o BB EXNELLARREENR R
R Visita do Delegado da Guiné-Bissau ao

Secretariado Permanente do Férum para

a Cooperacdao Econémica e Comercial

entre a China e os Paises de Lingua

Portuguesa (Macau).

22/08

- R T = trd \;iiiitéj':"i"ﬁ'\
**%E*ﬂiﬁﬁhﬂn—ﬂ'miﬁ° FUNDACAO MaCAU
Visita de grupo do Instituto de Estudos

Historicos e Arquivisticos do Comité Central

do Partido Comunista da China.
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26/08

ZEHIH T E S RFIEEE R
Visita do Consul-Geral da Reptiblica de Angola
em Macau.

(z

28/09

TETHZEGTREBLEERPE
ARHMERIL 76 BEEERREE
BEg.

O Presidente do CA da FM foi convidado
para a recepcao em celebracao do 76.°
aniversario da fundacdo da Republica
Popular da China, dedicada aos
compatriotas de Hong Kong, Macau,

Taiwan e ultramarinos.
17

02/11
Rk ae

FUNDACAO MACAU

FEARBGHEEEZEESSRIEFE
R R A & AR

A Vice-Presidente do Comité Nacional da
Conferéncia Consultiva Politica do Povo
Chinés, Xian Hui, realizou uma visita de
investigacdo e pesquisa a FM.

|
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—5
ZHLES =g HH / NRE % (GRFI5T)

N.° de projectos ou

N.° de candidaturas Montante atribuido

Apreciacao e aprovacao das candidaturas aprovadas actividades / pessoas (MOP)
a apoio financeiro

1
ﬁﬁ]fﬁﬂij . .. 5 5 40 774 640
Apoios financeiros especiais
2025 FE R E S SEP RIS 812 = No ano de 2025, os érgdos competentes da FM aprovaram 812
2 289 EIEEMEBN R BH 13,792 A candidaturas a apoio financeiro relativos a 2 289 projectos ou EEEM 1 1 50 000

actividades e atribuiram 13 792 bolsas de estudo e prémios, no Donativos para caridade

Sk AF AU AT B8 AF Eh >
AEBEFERESNRE BAEZHAB ke total de MOP 304166 484.
304,166,484 JFITT « RRE LR 13 792 38 355 600

Bolsas de estudo e prémios

EFtH:E (R 2R RE T MIZR)

= I5H / ANRE P —
o ’Tg N.° de projectos ou =4 ('ﬁij,) Acordos de cooperacido 1 1 14 400 000
N R EEmENE IR actividades / pessoas Montanteoatrlbmdo (excluidos bolsas de estudo e prémios)
aprovadas beneficiarias (i)
aephsL®
f:f:::i concessao de apoio financeiro 805 2282 210 586 244
— a4 JAS- S Iy =
A o~ a Ry Bt
E’ﬁilﬁa 4 L ~ LJ .
;To'jectos académicos 125 295 28 368 900 Dados estatisticos da concessao de apoio financeiro de

acordo com a classificacao e finalidades da FM
RED

Intercambios

315 605 48 182 000

HEEH MOP137,671,040
303 1310 69 992 000 62418 / accoes

Actividades comunitdrias

20265+ FBIFASE SN
Despesas de funcionamento de 12 12 6 839 200
associagoes (ano de 2026)

MOP90,770,944 45.26%

A =13 ~
SEEBNETE 5 15 44 161 200 1,369 I8 / acgdes

Plano Integrado de Apoio Financeiro

(@

2025%E@E

24 24 5246 520 MOP47,355,600
Cabazes de 2025 o 13,793 18 (AR) /
_ 29.84/) accdes (pessoa / vezes)
2026542 E 21 21 8126 424
Cabazes de 2026 MOP28,368,900
295 I8 / acgbes
| . — | S — S
mRE AZTIEE ST R ZREE
Melhoria do bem-estar Formacdo de quadros Estudos académicos Intercdmbios e cooperacao

da populagao qualificados
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= GUliop A R NI BEB BN A E R R A &)
Acompanhamento e controlo de Apoio financeiro concedido e publicado na “Plataforma de
utilizacao do apoio financeiro concedido divulgacao publica das informacoes de apoio financeiro publico”

2025 FE S (FHEBFHIES 1,822,768,231.53 No ano de 2025, o montante pago a titulo de apoio financeiro foi

ES ] RE/ RE e, e mm— i i
Trabalho realizado (l)corré:;ias SPIT ) IRIB IS BIEIES 34,562,624 43 BT de MOP,1 822768 23153 e 0 mor‘1tante devolvido, por entidades
beneficidrias de apoio financeiro, a FM foi de, aproximadamente,

MOP 34 562 624.43.

RANEHERE 1088

Encontros com entidades candidatas a apoio financeiro

BREZ EBIERMIT / BIEER
Acompanhamento da execucdo / conclusdo dos projectos objecto do 2 857 % ﬂﬁ- IE H :ﬁﬂb %1, %‘IJ

apoio financeiro concedido

T ————— Plano de apoio financeiro para estudos académicos

Processamento dos pedidos de introducao de alteragées ao plano inicial aprovado, de 702
cancelamento dos projectos objecto do apoio financeiro concedido e de prorrogacdo do
D I G S [ ST AZEB 2025 FEMIBBEEBEE” 1295 No ambito do “Plano de apoio financeiro para estudos
2 — e démicos, 2025”, destinado a apoiar a realizacdo de projectos
. BEEHHAL 2,837 BRMPITNER T ER 9

?*ﬁﬁ%ﬂblﬁlﬁl&.ﬁﬂ?iﬁn. indos o dos relatrioe _ 703 . académicos em prol do desenvolvimento sustentével dos
ndlise dos relatorios de projectos subsidiados e dos relatérios financeiros i pied] I _\ pgeles JE TR 57 diferentes sectores de Macau e de estudos sobre a sociedade,
. - mE URAZFURPIH LR ERFEMAH a economia, o sistema juridico e as politicas publicas de Macau,
IﬂiﬁE{Iﬁﬁﬂﬂﬁﬁ?ﬁtﬂﬁ%ﬁ _ o ) BEELmIEE - entre outros temas, foi concedido apoio financeiro a 295

Notificacdo para audiéncia escrita a entidades beneficiarias incumpridoras das 13

s .. . . projectos, no montante de MOP 28.37 milhdes aproximadamente.
obrigacoes inerentes ao apoio financeiro

MEATERITZENESHNEARLEREBN 286

Notificacdo da decisdo de aplicagdo de consequéncias aos projectos incumpridores

A ) & Bhwt

BEXMBRITRE AR 3

Transferéncia para a Reparticdo das Execucées Fiscais dos casos em cobranca coerciva Plano de apOiO financeiro para intercambios
FRERBITRTFEZR
Verificagdo do cumprimento dos deveres a que 150 AEEB025ERTRETHEEL & No ambito do “Plano de apoio financeiro para intercambios,
@5 (28 SRS G E el SN N 2025”, destinados, respectivamente, a incentivar a realizacdo
605 BB RE EM#EERFIEANIES# p g s de | t b gi ,I i de M
‘ - e projectos de intercAmbio e a divulgar a imagem de Macau
BRI BT R ISERE ##%9 4,818 BIRFITHIERf

no exterior, foi concedido apoio financeiro a 605 projectos, no

Procedimento sobre pedidos de prorrogagao do prazo para 33 — .
cumprimento dos deveres a que os bolseiros ficaram obrigados montante de MOP 48.18 milhGes aproximadamente.

BE%

Bolsas de estudo

BRIRIRF T AR
Anadlise das propostas apresentadas por bolseiros relativamente a 1
forma de reembolso dos montantes da bolsa de estudo concedida

XM R TR TR B
Transferéncia para a Reparticdo das Execucdes Fiscais dos casos 5
em cobranca coerciva
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P U 78 0 B ek 1980 22 1 5 B 4 Bh st )
Planos de apoio financeiro para actividades comunitarias e para
despesas de funcionamento de associacoes

AF@IB “2025 FHEEHEBEE” > @Y
ML ERTT FRBHE REARUTTE
ToREERBI EHHEERIRBTER
RALEERBENaBEBERER - E45
2T AEmE 1,310 EEB #4547 6,966 BT
NE=§:0 0

tEoh > A& BB “2026 FHEEEKEELY
sTE” > MEMRAEREN FRUEE EE
ARUEGED  RERRBU HEBHEER
RFEREASEHEEENDNEBERE
B o TEAEHEI T A E L 2025 FEM 12 B+t
E LG40 684 BIRFITTHVEBY » HERERFARIT
2026 FEEH# -

 RONELE
Cabazes da FM

REHERTTXHAMESIFHNRESSH
£IEE B 201 FERHE - PUMEH AR
BERE RIARE RE -ANENREFERA
TEFBHRBEREE B REHB RGN
Bita o

AEK 2025 FEREB 24 EHBE D RNENE

MR S kX% 37,900 1328 #4a
BB EERLY 1,674 BEFITT o
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A FM implementou o “Plano de apoio financeiro para actividades
comunitdrias, 2025”, com o objectivo de apoiar a realizagcdo de
actividades que ajudem a reforcar a coesdo comunitdria, a dinamizar
os bairros comunitdrios, a promover o desenvolvimento da
sociedade civil, a melhorar o bem-estar da populacdo e a estimular o
aperfeicoamento de associagdes, melhorando os seus servigos. No
ambito deste plano, foi concedido apoio financeiro a 1310 actividades,
no montante de, aproximadamente, MOP 69.66 milhdes.

A FM ainda implementou o “Plano de apoio financeiro para
despesas de funcionamento de associacdes, 2026”, com o
objectivo de apoiar parcialmente as despesas de funcionamento
essenciais das associacdes locais sem fins lucrativos que
oferecem servigos que tém eficacia significativa na vitalizacdo
da comunidade, na promoc¢do do progresso da sociedade civil,
no melhoramento do bem-estar da populacdo, na promocado do
avancamento da construcdo das associades ou da qualidade dos
servicos. No d&mbito deste plano, foi concedido apoio financeiro a
12 associacdes, durante o ano de 2025, no montante de MOP 6.84
milhdes, havendo, no entanto, candidaturas que se encontravam
pendentes e que serdo apreciadas no ano de 2026.

A FM inicious a distribuicdo dos cabazes, em cooperacdo com
associagoes locais, por ocasido do Ano Novo Lunar e do Festival
Chong Chao (Bolo Lunar), de cabazes junto das camadas mais
carenciadas da sociedade, por exemplo, idosos que vivem
sozinhos, doentes crénicos, portadores de deficiéncia, pessoas
isoladas e pobres, transmitindo-lhes as saudacdes festivas.

Durante o ano de 2025, a FM distribuiu cerca de 37 900 cabazes
através das 24 associacoes por ocasido do Ano Novo Lunar e
do Festival Chong Chao (Bolo Lunar), concedendo MOP 16.74
milhées em apoio financeiro.

wne A BhntEl
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Plano integrado de apoio financeiro

AEHE 2025 FRE5EPFE BHEAE
AMEEE SR LN EEENEEE 5N
REFR &I A ERERERAS B R
SIS TR EERPIR I M EIFRIAE X5
TERAI LRI RE IR AR < 2R AV B BE P SRR 1)1
M & Shan R R BEED BER
BHEFEES A5 EFSEGNERI S
BB > 48%E4 4,416 BIRFIT o

Os destindrios do “Plano integrado de apoio financeiro, 2025”
sdo organizagdo civica ou fundacgdo registada no Ministério dos
Assuntos Civis da China, ou com dispensa de registo autorizada
nos termos legais; instituicdo constituida antes do estabelecimento
da RAEM em funcionamento em Macau, de acordo com o
protocolo de cooperacdo celebrado com organizagdo ou
instituicdo internacional; ou ainda entidade instituida de acordo
com legislacdo especial em vigor, e que tenha por finalidade
garantir a criacdo e o funcionamento de estabelecimento de
ensino que tenha o portugués como lingua veicular de ensino
em Macau. Sdo objecto do apoio financeiro a conceder projectos
de formacgao, conferéncias, visitas ao exterior / de intercambio,
projectos de estudo, actividades de caridade, aquisicdo de
equipamento ou despesas de funcionamento. No dmbito deste
plano, foi concedido apoio financeiro a 15 projectos, no montante
de MOP 44.16 milhdes aproximadamente.
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Bolsas de estudo a estudantes de cursos conferentes de grau académico

7T 5 B 3R B 5K e B P 45 47 B & IS e K -
BREEXANT ALY "SEHE2RE
BERSS” GHPFE BBRARNMES
FHEPUREBEENRE S ZBNZF
BERBERKT -

2025 FERBRBTNEMBRNOT:

%5

Tipo de bolsas de estudo

BREERREFRERSS

Em apoio as politicas nacionais e do Governo da RAEM, no
dominio da formacdo de quadros qualificados, a FM implementa
o plano de atribuicdo de “bolsas de estudo a estudantes de
cursos conferentes de grau académico”, com o objectivo de
apoiar e incentivar estudantes de cursos conferentes de grau
académico a melhorarem a sua qualificagdo académica.

No ambito deste plano, foi aprovada a atribuicdo das seguintes
bolsas de estudo para o ano de 2025:

Montante atrlbU|do

N.° de bolseiros (MOP)

Bolsa de estudo para estudantes excelentes de instituicdo de 142 1560 000

ensino superior de Macau

BEERRRXAERES

Bolsa de estudo para estudantes em mobilidade em instituicdo de 56 960 000

ensino superior de Macau

SN BERARIRES
Bolsa de estudo para estudantes do exterior que frequentam 67 13739 600
instituicdo de ensino superior de Macau
MENER RS
Bolsa de estudo para estudantes de paises luséfonos 36 6605000
MARIEEFRRBE
Bolsa de estudo para filhos de trabalhadores da indstria 28 6 555 000
aeroespacial
DNBRERBS
Bolsa de estudo para estudantes da Asia 3 579 600
—F—RIRRE
Bolsa de estudo "Uma Faixa, Uma Rota" 3 240 000
HINBBRDE
Bolsa de estudo para estudos no exterior 2 140 000
RRPLRBE
Bolsa de estudo para estudos em Macau 1 100 000
48=t Total 268 16 499 600
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Plano de Estimulo a Formacao e Exames de Credenciacao

de Quadros Qualificados

Lt 87K 2017 £ UREHEKEEES
THERBZR - RIBEATEREZEGRRMES
SEENGIFRR AT HREETIK 2024 F
12B10HE 2025 F 3831 H#EZ 2024 F£E
sTEIRVERES  EZEZETE H 716 NXEE
HAEH AR ZEISERH 2,261,000 HEFITT o

Este plano foi implementado pela primeira vez no ano de
2017, com o objectivo de concretizar o objectivo de apoiar a
diversificacdo adequada da economia. Conforme o acordo de
cooperacao celebrado entre a Comissdo de Desenvolvimento de
Quadros Qualificados (CDQQ) e a FM, o periodo de candidaturas
decorreu entre 10 de Dezembro de 2024 e 31 de Marco de 2025 e,
apds avaliagdo da CDQQ, foram aprovadas 716 candidaturas para
o plano de 2024, no montante total de MOP 2 261 000.

PR T 5 (RPN RAERRS)

“Prémios Fundacao Macau” (bolsas de estudo para estudantes dos
ensinos primario e secundario de Macau)

AlRERNRIESE EE’J%@’E’EE g
HENEFERRB (HU?& BER) 152014
FREERIL “QF?%%‘% 527 CRPIFR/NBE
REF) HRAMBARERLE N2 F1F
BRAEREREFAESHERENESE,
RIBERNER SERE2R N2 T B
FEERFANBEIEEZIN K 1,000 EPITEE
FoRBHR 2023 FEFEBEABENETELERE
BEZE RS BEE IR o

2025 FE 12,690 AR -

Foram instituidos no ano de 2014, em cooperacao com a Direccdo
dos Servicos de Educacdo e Juventude (DSEJ), actual Direccao
dos Servigos de Educacdo e de Desenvolvimento da Juventude
(DSEDJ), com o objectivo de promover o desenvolvimento
integral dos estudantes do ensino nao superior de Macau. Os
destinatdrios destes prémios sdo estudantes que frequentam os
ensinos primdrio, secunddrio geral e secunddrio complementar
da educacdo regular e de todos os niveis do ensino recorrente
de Macau. De acordo com a recomendacdo das escolas locais,
a FM atribui anualmente um prémio pecunidrio de MOP 1 000
e um certificado aos estudantes com melhor aproveitamento
escolar nos diferentes niveis de escolaridade nao superior e nas
diferentes disciplinas.

O numero de prémios atribuidos no ano de 2025 foi de 12 690.
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Antigos programas de bolsas de estudo e prémios:
atribuicao e renovacao

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025

AR TR SRS B sh i T 1F
Apoio as operacoes de resgate e de reconstrucao apoés o incéndio em
Tai Po, Novos Territéorios em Hong Kong
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Tipo de bolsas de estudo

EESFRRSEHEHMETE

Os dados estatisticos relativos as bolsas de estudo e prémios
concedidos nos termos dos antigos programas de bolsas de
estudo e prémios, que a FM deixou de aceitar candidaturas
e antes da entrada em vigor do Regulamento Administrativo
n.° 18/2022 (Regime de apoio financeiro publico da Regido
Administrativa Especial de Macau) e do Despacho do Chefe do
Executivo n.° 195/2022 (Regulamento de apoio financeiro da
Fundacao Macau), sdo o seguinte:

#RHA 44 £ 28 GRPIT)

d':ugﬁ:god/e ?ce?lrz?oss Montante atribuido
P (MOP)

concedidos / renovados

Projecto de Continuacdo de Estudos em Portugal para Alunos 10 650 000

que Completam o Ensino Secunddrio

HhEa £
rSLREE o . . 16 480 000
Bolsas de estudo para estudantes de licenciatura do Interior da China
FEhERLRS S
Bolsa de estudo para estudantes de paises luséfonos 12 2425000
MEAITIFEFRIRES
Bolsa de estudo para filhos de trabalhadores da indtistria 5 1070 000
aeroespacial
‘“—E—IRRBE
Bolsa de estudo “Uma Faixa, Uma Rota” 1 60 000
EKEBRZFBRERBEHE
Projecto de atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes, 74 2220000
com dificuldades financeiras, da Prefeitura de Xiushui

4824 Total 118 6 905 000
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No dia 26 de Novembro de 2025, um incéndio devastador
atingiu varias torres do complexo residencial “Wang Fuk Court”,
localizado em Tai Po, em Hong Kong, tendo causado um nidmero
significativo de vitimas mortais, de feridos e deixou muitos
moradores desalojados.

Com a autorizagcdo do Chefe do Executivo, a FM atribuiu ao
Governo da Regido Administrativa Especial de Hong Kong
um apoio financeiro especial, as operacdes de resgate e de
reconstrucdo apds o incéndio, no montante de HKD 30 000 000,
equivalente a cerca de MOP 30 960 000.
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International Endovascular Leaders Summit

A B IAH R
11 Asia-Pacific Angiology Academic Alliance Congress (APAC)

Realizagéo de PrOjeCtOS SUbSidiadOS & 2025 International Annual Symposium of Macao Health Bureau & Medical Doctors’Association

s snOK i e Pl (APA) K& &
2025 M R B A & B R AF &

11.° Congresso da Alianca Asia-Pacifico de Angiologia
(APA) e Reuniao Internacional Anual da Associacao dos
Médicos dos Servicos de Sauide de Macau em 2025

International Endovascular Lead e iance Congress (APAC)
& 2025 International Annual / octors’Association

O encontro académico decorreu de 14 a 16 de Setembro de 2025, no Complexo de Cuidados de Salide das llhas — Centro
Médico de Macau do Peking Union Medical College Hospital, contando com a participacdo presencial de mais de 600 pessoas
e com mais de 2 300 participantes, de forma online. Reuniu, peritos e académicos de renome mundial em medicina vascular
provenientes da China, Estados Unidos, Alemanha, Japao e outras regides e paises .

No decurso do congresso foi transmitida, em tempo real, uma intervencao cirdrgica internacional, em colabora¢cdo com centros
de exceléncia em medicina vascular da Alemanha, Japao, Itdlia e Pequim, que demonstraram, em tempo real, as técnicas de
diagndstico e terapéutica mais avancadas utilizadas em diferentes paises e regides. Os especialistas participantes debateram
temas fundamentais, tais como o planeamento de estratégia cirdrgica, avancgos técnicos criticos durante os procedimentos e
prevencao e controlo sobre complicagoes pds-operatdrias, promovendo ainda a troca de conhecimentos transnacional através
de interacdo online.

ZEMEF L 2025 F9 A 14 HE 16 ARBEEBRGSRIERIBNBIURFIBEHOE1T - B 600 TARE2H, 5
BiBi8 2,300 AR L2 E [EFREHE XE 5E  BASFZEEK I EN AR MEBRBERKEE  BBEMH
BEFME RN BES TN BFED D XM E RS FEAH - § LREBEFIERIRE  MEER A4
BEAF I RFMIERMEF O > AR RRA R B XMt E R R a2 M - e E KT F i 5 kst PR
MTZEhR ~ MR EERIE S OZEE B BM L EEBREEIM
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Simposio Tematico sobre Intercambio Cultural entre a China,
os Paises e Regides de Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola,
no ambito da Iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”

One Belt One Road

on Cultural Exchanges between China and Portuguese- and Spanish-Speaking Countries and Regions under the Belt and Ro
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A Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau (MUST) organizou,
nos dias 11 e 12 de Outubro de 2025, o Simpdsio Tematico sobre
intercambio cultural entre a China, os Paises e Regides de Lingua
Portuguesa e Lingua Espanhola, no ambito da Iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota”. O evento incluiu duas conferéncias, e em paralelo
foram realizadas duas sessdes paralelas com apresentagdes orais
e uma sessdo especial dedicada a investigacdo sobre elaboracdo e
promocdo de manuais didaticos.

Os temas do simpdsio centraram-se essencialmente em trés grandes
dreas: ensino de linguas e politicas linguisticas, estudos regionais e
intercAmbio intercultural. Foram convidados peritos e académicos
de Portugal, Espanha, Itdlia, Brasil, Coreia do Sul, Interior da China,
da RAEM e da RAEHK, para participar nos debates e permuta
académica.

A instituicdo reafirmou o seu compromisso continuo na formacdo de
quadros bilingues chinés-portugués e chinés-espanhol, expressando
a expectativa de organizar, no futuro, mais eventos deste tipo, com a
participacdo de um numero ainda maior de peritos e académicos de
todo o mundo, com a finalidade de colaboracdo e apresentagdo de
propostas construtivas.
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Forum de Medicina Chinesa Macau 2025
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A Associacao Internacional de Medicina Chinesa realizou, de 26
a 28 de Outubro de 2025, o "Férum de Medicina Chinesa Macau
2025", subordinado ao tema "Inovacdo colaborativa entre a indstria,
% BEBEHIE a academia e a medicina na Grande Baia Guangdong-Hong Kong-
TPV Macau: impulsionar o desenvolvimento da industria de medicina
:Egggiz chinesa em Macau". Este forum reunird em Macau cientistas,
empresarios, investidores, médicos e jovens talentos de todo o
mundo, com o objectivo de debater conjuntamente os caminhos para
a preservacao, inovacao e desenvolvimento da medicina chinesa.
Esperando intensificar a concentracao de recursos de qualidade na
regido Guangdong-Hong Kong-Macau, impulsionando a colaboracao
transdisciplinar entre indUstria, ensino e pratica clinica da medicina
chinesa, apoiando os produtos de exceléncia de Macau na expansao
para mercados internacionais.

Entre os oradores convidados havia peritos da Universidade
de Medicina Chinesa de Chengdu, do Grupo Qingke, do Grupo
Guangyao, Centre for Chinese Medicine R&D, Hong Kong, da
Universidade de Medicina Chinesa de Anhui, da Faculdade de
Medicina Chinesa da Universidade de Hong Kong e da Academia
Chinesa de Ciéncias Médicas Chinesas. Sob a perspectiva
estratégica, de praticas industriais e de avancos cientificos, os
convidados debateram de forma aprofundada os caminhos e
oportunidades para o desenvolvimento na drea da medicina chinesa.
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Plano de apoio financeiro para intercambios
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Associacao para o Desenvolvimento da Financeira da Grande Baia -

Missao Comercial de Pequim
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Entre 27 e 31 de Dezembro de 2025, uma delegacdo da
Associacdo para o Desenvolvimento da Financeira da Grande
Baia deslocou-se a Pequim para uma visita de estudo comercial,
durante a qual estiveram com diversas entidades, entre elas,
a Associacdo Chinesa de Fusdes e Aquisicbes da Camara de
Comércio All-China, o Centro de Servicos para o Desenvolvimento
das Camaras de Comércio da Federacdo Nacional das Camaras
de Comércio da China, o Comité Internacional de Arte Olimpica,
a Associacdo Chinesa de Meteorologia e a empresa Baidu,
entre outras. Na visita, foram assinados multiplos memorandos
de cooperacdo. A iniciativa tinha por finalidade aproveitar
as vantagens da llha de Hengqin, como forma de reforcar a
interligacdo entre as duas regides no quadro da estratégia
nacional de desenvolvimento, contribuindo assim para a
diversificacdo moderada da economia de Macau, abrindo, assim,
novas perspectivas de desenvolvimento.

A Associacdo ambiciona desempenhar um papel fundamental
no impulsionamento da industria financeira moderna de Macau,
maximizando o potencial do conceito de "finangas +", assumindo
ativamente um papel de ponte entre Macau, o interior da Chinae o
mundo. Pretende ainda impulsionar o intercAmbio e a cooperacdo
em dreas inovadoras e praticas, tais como finangas modernas,
saude, turismo e cultura, e economia baseada em propriedade
intelectual (IP), injetando nova vitalidade ao desenvolvimento de
grande qualidade das economias sociais das duas regides.
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ic Partnership
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Visita de Estudo e Intercambio Académico em
Financas entre Macau e Xangai
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Com o objectivo de expandir as perspectivas profissionais dos
estudantes e enriquecer a sua experiéncia social, a Faculdade de
Financas da Universidade da Cidade de Macau organizou, de 25 a 28
de Maio de 2025, a "Visita de Estudo e Intercdmbio Académico em
Financas entre Macau e Xangai", uma iniciativa realizada em Xangai
dedicada ao estudo e experiéncia no dominio financeiro. A visita
incluiu a visita a sucursal de Pudong do Banco Agricola da China,
onde os participantes poderam conhecer instalagdes inovadoras,
tais como uma "agéncia bancdria inteligente 5G+" do banco, balcoes
inteligentes e uma "sala de mediacdo financeira".

O grupo visitou ainda a Faculdade Sino-Britanica da Universidade
Politécnica de Xangai e a Faculdade de Gestdo Financeira da
Universidade de Comércio Exterior de Xangai. Nestas instituicdes,
foram realizadas reunides sobre potenciais permutas colaborativas
nas areas da tecnologia financeira (fintech) e de andlise de grande
volume de dados e informacgdes (big data), bem como sobre as
oportunidades de aprendizagem transfronteirica para estudantes.

A visita terminou com encontros em instituicbes e empresas
financeiras locais. Esta actividade promoveu significativamente o
intercambio entre docentes e estudantes da Universidade da Cidade
de Macau e das escolas de Xangai, bem como com profissionais
e académicos da drea financeira. Contribuiu para, os estudantes,
compreenderem melhor o actual panorama de desenvolvimento
econdémico-financeiro de Xangai, do desenvolvimento das financas
digitais e dos processos de transformacado das instituicdes e
empresas financeiras. Além disso, reforcou a cooperacao bidirecional
entre as instituicdes de ensino superior das duas regides nas
dreas académica e pratica financeira, criando uma plataforma de
intercdmbio que amplia as perspectivas profissionais dos estudantes
promovendo a integracdo de conhecimentos interdisciplinares.
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Estudo e Intercambio Internacional de Design 2025: Portugal
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Planos de apoio financeiro para actividades comunitarias e para
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Em resposta a posicdo estratégica definida pelo Governo de
converter a RAEM numa base de intercambio e cooperagao, onde
a cultura chinesa predomina e coexiste com mudltiplas culturas,
a Associacao de Estudantes de Design Ultramarino de Macau
organizou a "Visita de Estudo e IntercAmbio Internacional de
Design 2025: Portugal", que decorreu entre 25 de Outubro a 1de
Novembro de 2025. Esta iniciativa teve como objectivo promover
um intercambio entre profissionais dos dois locais, reforcando a
colaboracdo entre o sector do design, bem como a explorar as
multiplas possibilidades da industria criativa e cultural.

O programa incluiu visitas a ateliés interdisciplinares de design
no Porto, onde os participantes puderam observar de perto a
realidade dos estudios de profissionais da drea e compreenderem
como o design portugués contribui para a construcdo urbana e
criatividade de referéncia. Os membros da delegacdo visitaram,
ainda, a Universidade de Aveiro, instituicdo de referéncia no
ensino do design urbano em Portugal, e participaram na 4.2 Bienal
de Design do Porto. Através da observacdo de mais de sessenta
obras notaveis e da andlise de cinco grandes temas da bienal,
os participantes poderam aprofundar o conhecimento sobre
as mais recentes tendéncias e conceitos criativos no dominio
contemporaneo do design urbano.
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A "3.2 Feira do Templo de Na Tcha junto as Ruinas de S. Paulo ",
organizada pela Associacdo do Templo Na Cha, realizou-se entre
7 e 13 de Junho de 2025. O evento reuniu mais de dez bancas
locais de criatividade cultural e gastrondmicas, e apresentou
uma programacado continua de atuagdes artisticas e culturais,
bem como oficinas tradicionais, tais como oficinas de caligrafia
e pintura e oficinas de confeccdo de oferendas para rituais. O
objectivo é atrair um numero crescente de jovens, turistas e
residentes de Macau, promovendo e preservando de forma
efectiva a cultura popular associada a espiritualidade de Na Tcha.

Durante o evento, foi, também, realizada pela primeira vez a
"Festa de Na Tcha — Desfile de Fantasias", que teve por objectivo
envolver criangas e jovens, permitindo-lhes demonstrar os seus
talentos. Durante o periodo do evento, moradores e visitantes
poderam desfrutar de espetdculos ao vivo e participar em oficinas
numa das zonas histéricas mais emblematicas de Macau. A
organizacdo espera, através destas festividades, que um ndmero
cada vez maior de pessoas possa conhecer a cultura tradicional
das feiras em templos chineses, contribuindo, simultaneamente,
para o estimulo da economia local, trazendo a festa para dentro
da comunidade integrando-a no quotidiano das pessoas.
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Feira de Emprego e Desenvolvimento Profissional na Primavera de 2025
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2 ooR8 T (2 S BE AR 2 2R 5 SRPY T & melhorar a prestacdo dos servigcos, aumentar as oportunidades de

emprego para residentes e apoiar o desenvolvimento profissional
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participacdo de mais de 50 empresas, oferecendo mais de 1 300
empregos em diversos sectores, tais como turismo integrado,

NEBEREZETE BTEATHER ZFRAK

B &y~ EE - HE S S B AIEE B hotelaria, tecnologia, servicos bancarios e financeiros, transporte,
EREEXEESNKREE - IRIBREUEN Bl servicos publicos e outros grandes grupos empresariais, em muiltiplas
1SS SREGEAIE  BR S0 B S AP T dreas funcionais, como gestdo administrativa, atendimento ao cliente,

técnica, operacional, comércio, cozinha, entre outras, destinadas a
candidatos com diferentes competéncias profissionais.

ERBIERBRESHESAS A TIRE—
IHTURL SR LI SR B R ARTS

No local, estiveram a prestar diversas servicos, incluindo informacoes
sobre as oportunidades de emprego, entrevistas no local,
aconselhamento sobre as competéncias funcionais, orientacdo
profissional, formacdo em competéncias no trabalho, servigos
sobre planeamento da carreira e zonas interativas de experiéncia
profissional, proporcionando aos participantes um servico integrado
de oferta de emprego e desenvolvimento profissional.
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Programa de Formacao de Jovens Mulheres em
Assuntos Internacionais 2025
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O "Programa de Formacdo de Jovens Mulheres em Assuntos
Internacionais 2025”, organizado pela Associacdo de Juventude
da Fu Lun de Macau, decorreu entre 26 de Abril e 19 de Julho
de 2025, proporcionando formacgao intensiva, com duracdo de
trés meses, a 100 participantes. O curso foi estruturado tendo
por objectivo cinco grandes dreas de aprendizagem: "Assuntos
Internacionais", " Etiqueta diplomatica", " Cultura", "Comunicacdo
na area financeira" e, uma novidade desta edicdo, sobre um tema
especial "Igualdade e Inclusdo".

Com uma combinacdo de cursos com parte tedrica e uma parte
de trabalhos praticos, as participantes nos diversos cursos e
eventos para compreenderem melhor os temas em estudo. Do
universo das formandas fizeram parte estudantes universitdrias,
mulheres trabalhadoras e domésticas, o que reflecte o espirito da
nova geragao de jovens mulheres de Macau.

Relatério Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025




FUNDAGAO MACAU

88



BAESSFEEEHRE 2025

YNV

Pessoal e formacao
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No dia 31 de Dezembro de 2025, estiveram vinculados a FM
114 trabalhadores, incluindo chefias, com contrato individual de
trabalho, excepto os membros dos érgdos estatutarios.

Registaram-se, no ano de 2025, 63 inscricdes de trabalhadores
em 30 cursos de formagdo, em semindrios e palestras, entre
outros, realizados pela FM e por outros servicos ou entidades,
publicas e privadas.

Participacao em actividades de interesse publico e de educacao civica
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No dia 6 de Maio de 2025, um grupo de 50 trabalhadores da FM
realizou uma visita a “Exposicdo sobre a Educag¢do da Seguranca
Nacional”.

No dia 9 de Setembro de 2025, um grupo de 50 trabalhadores
da FM efectuou uma visita a exposicao “Pela Libertacdo Nacional
e pela Paz Mundial — Exposicdo em comemoragdo do 80.°
Aniversdrio da Vitdria na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés
contra a Agressdo Japonesa e na Guerra Mundial Antifascista”; e,
no dia 12 de Setembro de 2025, um grupo de 71 trabalhadores da
FM e seus familiares assistiram ao filme Dead To Rights.
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Como forma de apoio aos procedimentos do
Governo da RAEM na resposta a tempestade
tropical “Ragasa”, a FM enviou 50 trabalhadores
para ajudar a realizar a limpeza de espacgos
publicos no NAPE, no dia 25 de Setembro.

A FM doou MOP50 mil ao Fundo de
Beneficéncia dos Leitores do Jornal “Ou
Mun”, entidade organizadora da 41.2 edicdo da
“Marcha de Caridade Para Um Milhdo”.

AR5 H e

Indicadores de Qualidade dos Servicos

HIARFFESIEITN 2025 FEMEFERNOT:
Em 2025, a situacdo do cumprimento dos indicadores da qualidade dos
servigos previstos na Carta de Qualidade consta do mapa seguinte:

" EREEE

il BRASE B isiE Taxa de
ervigos previstos na

Carta de Qualidade

Indicador de qualidade dos servigos cumprimento
previsto

a) MEERBRFIERIRZRFE 1 EIERATKEE
HESBEEER (PREERMPANHREEZBE)
FRWRA B B TR Mo
BB EBFRERARTS
Verificagdo a) Caso o pedido de apoio financeiro seja entregue
preliminar dos pessoalmente ao Balcdo de Pedido de Apoio Financeiro da 90%
documentos do FM, a verificacdo preliminar dos documentos que instruem °
pedido de apoio o pedido, nomeadamente, a verificacdo da idoneidade
financeiro do requerente e se os documentos apresentados estdo
completos, serd feita num dia util a contar da data de
recepcdo do pedido e, posteriormente, serd emitido um
recibo onde constam as informagdes sobre os documentos
apresentados e, se for o caso, os documentos em falta.

2025 £E
BEEER
Taxa de
cumprimento
efectivo em
plopls

100%
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BMPIE S FEEHRS 2025

BRFSAEIEE
Servicos previstos na
Carta de Qualidade

BB EENRERARTS
Verificacdo
preliminar dos
documentos do
pedido de apoio
financeiro

RIS E 2R

Indicador de qualidade dos servicos

b) BBHFEBNERR: B A FUWEIRFXXHZ BEEst 4 EIIE
XATHPRNGESBEERF (RFEERRBREXH
FEMZRE) B RBR BN RHTHX -

b) Caso o pedido de apoio financeiro seja entregue a FM
por via postal, a verificacdo preliminar dos documentos
que instruem o pedido, nomeadamente, a verificacdo da
idoneidade do requerente e se os documentos apresentados
estdo completos, serd concluida nos quatro dias lteis
seguintes a data de recepc¢do do pedido e, posteriormente,
serd emitido um recibo onde constam as informacées sobre
todos os documentos apresentados e, se for o caso, os
documentos em falta.

2025 FE
FEEIRER BEERR
Taxa de Taxa de
cumprimento cumprimento
previsto efectivo em
2025

gt
Tratamento do
pedido de cedéncia
de instalacoes

a) 15t RIS S R B Bh W SR (F#E5t O (A TIEXR A
{EthEE-

a) No prazo de nove dias uteis a contar da data de recepgao
do pedido, serd dada uma resposta sobre o pedido de
cedéncia de instalacdes, caso as instalagées estejam
disponiveis e o pedido ndo contemple um apoio financeiro.

b) 1Z3th A R EHIER IR FE 4 ETEXAEHEIE-

b) No prazo de quatro dias uteis a contar da data de
recepcdo do pedido, serd dada uma resposta sobre o
pedido de cedéncia de instalagdes, caso as instalacdes ndao
estejam disponiveis.

c) Bt A EIERAE S R EEh W RIRFEEst 7 B TIEXR A
{ELL[E1E-

c) No prazo de sete dias lteis a contar da recepcdo do
pedido, sera dada uma resposta sobre o pedido de cedéncia
de instalacdes, caso as instalagdes estejam disponiveis e o
pedido contemple um apoio financeiro.

90% 100%
BERER
95% Sem caso
concreto
BERER
95% Sem caso
concreto
95% 100%

)
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Inquérito sobre o nivel de satisfacao da populacao

EomEREINEE UsoRxen RBERER
2025 FEHAE—RAHRS HEHM) HREE
TR 4.99 2 BRI “TOWMR" KTE, HAEE
FIERHRT (BBESRRBERFRT) OREE
TR 4.42 53 B MR KT
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Sugestoes, queixas e reclamacoes

AEIRE-_H-HSE 5/98/M SEES I E £2025
FEHBZWRSFEZN 2 RERFER TEKIES
B2 TEFREASHERBEE-

A FM recebeu no ano de 2025, ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 5/98/M, de 2 de Fevereiro, 5 sugestdes e 2 queixas,
principalmente respeitantes as funcdes de fiscalizacdo
desta Fundacao.

FREHE

Orcamento anual

MRS E 2025 FMBFESGRENRAWETE
F 4888743 5,833,134,000 20  ERTRERER
2,414,922,300 #F970 R ETFEH4RE A 8,490,000
BFI7T -

As receitas orcamentais da FM para o ano econémico
de 2025 atingiram MOP 5 833 134 000 e as despesas
MOP 2 414 922 300; e o montante de investimentos
organientados foi de MOP 8 490 000.

De acordo com os resultados deste inquérito, a classificagcdo
dos “servigos publicos gerais” da FM (cedéncia de
instalacdes) referente a 2025 foi de 4.99, numa escala de O
a5, com a mencao de “muito satisfeito” e a classificagdo dos
“servicos publicos no &mbito da accdo social” (concessdo
de apoios financeiros e atribuicdo de bolsas de estudo) de
4.42, numa escala de 0 a 5, com a mencao de “satisfeito”.

o 5 4 2

Balanco patrimonial

BE2025F12A31H RMESENFEEMRY
487 {RRFIT HPH#FE R4 8,500 BRFIT RFEE
BR%Y 486 RIRFITT -

Em 31 de Dezembro de 2025, o total dos activos da FM
totalizaram cerca de MOP 48 700 milhdes, dos quais
MOP 85 milhdes integraram a reserva, tendo o saldo
acumulado sido no valor de aproximadamente MOP 48
600 milhdes.

WA

Receitas e Despesas

E2025 FHHEE RFIESTHIGEWAL68E
BPITT (R AFEEWABER BRI T 49 FEFT
7T) » MRS AY 20 EIRFITT  BIERERAY 48 (RIRFIT

No ano financeiro de 2025, as receitas efectivas da
FM totalizaram aproximadamente MOP 6 800 milhdes
(das quais aproximadamente MOP 4 900 milhdes
das contribuicdes dos contratos de concessdo para a
expliragao de fortuna ou azar foram incorporadas nas
receitas orcamentais) e as despesas efectivas totalizaram
aproximadamente MOP 2 000 milh&es. Resumindo, a FM
registou um saldo positivo no valor aproximado de MOP
4 800 milhoes.
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anlz AR EH

Lista dos membros do Conselho de Curadores

(J5 2025 %12 A 31H) (em 31de Dezembro de 2025)

TE Presidente

HIENITRETHRE O Chefe do Executivo da Regido Administrativa Especial de Macau
&k Sam Hou Fai

%8 Membros

BkE long Weng lan

BaRE Carlos Alberto dos Santos Marreiros
BREAE Chan Meng Kam

& Leong On Kei

20 Lao lon Fai

FRET Chan Hong

ZIhE Ng Siu Lai

RER Mok Chi Wai

o Cristina Luisa Joaquim Neto Valente
PREER Chan Wa Keong

BEE Ma Chi Wa

BEREE Liu Cai Seng

Rt Cheang Hong Kuong

FLE Andre Duarte Xavier Sales Ritchie
Bz Lok Wai Kin

EEE Choi Chi Tou
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fTRZEEEREAE

Lista dos membros do Conselho de Administracao

(% 2025 %12 B 31H) (em 31de Dezembro de 2025)

xE Presidente

RER Wu Zhiliang

Vice-Presidente

24 Zhong Seabra de Mascarenhas Yi

Membros

ERR Lei Wai Nong

EEaRANE

Lista dos membros do Conselho Fiscal

(% 2025 %12 B 31H) (em 31de Dezembro de 2025)

EE Presidente
HEE Vong Hin Fai
%8 Membros
1BESS Ho Mei Va
Uk E Lau Veng Lin

9
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Lista dos membros do Conselho da Cultura e Historia Cronologia das actividades realizadas

(75 2025 12 H 31 H) (em 31de Dezembro de 2025)
FES LB O S S HRE = EMES XWRR-

02/02-24/04 Co-organizacdo da exposicdo intitulada “Tesouro da Antiga Civilizacdo Shu - Sanxingdui e
Jinsha”, no Complexo de Cultura e Arte de Hengqin.

TE Presidente
BITEEX(LTFEEE 2025 FEFEEH,
RER Wu Zhiliang e Realizagdo da reunido ordindrio do Conselho da Cultura e Histréria para o ano de 2025
HMEZETHEESRIRE Presidente do CA da FM ¢ P :
= SNHR EESR L A fEIS AN SR ERT2BAE,
Z8 Membros 15/03 Inicio do curso de formacdo da 9.7 edicdo do “Projecto de Formacdo de Embaixadores da
Historia e Cultura”.
BREER Im Sio Kei
BRI XRERE Presidente da Universidade Politécnica de Macau BT AHMEEEXERE,
Visita do Embaixador da Republica do Cabo Verde a China.
. 18/03
e R Zhong Seabra de Mascarenhas Vi AT AER AR,
7 He= Ice-Presidente do a Visita do Embaixador da Republica da Guiné Equatorial a China.
e aa Cheang Hong Kuong X B 2025 FBERKNEEFVELBFR”,
RPIPEHRT & Presidente da Associacao de Educacao de Macau 22/03 Co-organizacio da “Conferéncia de Caridade Anual para Jovens da Zona da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau, 2025”.
A Chow Pak Fai Joseph
BEXEHBEREEER Presidente da Associacdo das Escolas Catdlicas de Macau B O YER— B ERYGER"
30/03-10/04 Y L « . . ”
Organizacado da exposicdo de retratos “Somente Artistas — Homenagem aos Artistas de Macau”.
=94 =] Wong Kit Cheng
SEPRE & ; - -
EMEEHeEE R Presidente da Federacdo de Juventude de Macau — BN TEWEERE,
Organizacdo do Coléquio de Literatura de Wang Meng.
2EX Leong Sin Man
RPENRTEHREER Presidente da Associacdo de Nova Juventude Chinesa de Macau SHIHRE  E BT B R,
23/04-24/06 Co-organizacio da exposicdo intitulada “Estrelas Brilhantes: Exposicdo Imersiva de Arte
e Un Su Kei Digital da Antiga Civilizacdo Shu”.
A = Presidente da Assembleia Geral da Associacdo Geral de
3 A JE Sty =
AFFRRENSRERRATER Estudantes Chong Wa de Macau 24/04 FEHEEERREZESEHE TIFH—1THH.
Visita de grupo do Departamento de Acc¢do Social do Comité Central do Partido Comunista da China.
EE Zhang Yan
- _ Director do Centro da Histdria e Cultura Chinesa da BEME= 1B CRP PR R R REO L E R
3 EhE >
AR PHEEEX LR OERE Universidade de Macau 26/04 Realizacdo da ceriménia de entrega de prémios da 30.? edicdo do “Concurso de Comentarios
Literdrios para Alunos do Ensino Secundario de Macau”.
S e Eh Leng Tiexun I . [
- P T e EIEN Coordenador do Centro de Estudos "Um Pais, Dois Sistemas" HRTFARSH 2RERZLBTR".
BRI AKE—ERBIHRPOEE da Universidade Politécnica de Macau 06/05 Realizagdo da visita & “Exposicdo sobre a Educacdo da Seguranca Nacional”
pelos trabalhadores da FM.
HES LDi_n Gltlanng;i ftuto de Investioaco Social e Cultural d BEAE RIS E R ARRE ERAE AR,
3 3 £ o iIrector do Instituto de Investigacao social e Cultural da 18/05 Co-organizacdo da semifinal e da final do 6.° Concurso de Conhecimento Histérico para
PR A S HHIACHR AP & Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau Estudantes do Ensino Secundario de Macau.
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HERBXRAHRE—1TREA.
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19/05 Visita de grupo de Social Sciences Academic Press (China).
B 737k s
99/05 PEARKS—{75.

Visita de grupo da Universidade Renmin da China.

22/08

R B SR S RAER SR —1T 2R R,
Visita de grupo do Instituto de Estudos Histéricos e Arquivisticos do Comité Central do
Partido Comunista da China.

23/06-18/07

At 2025 FBRRBE(LERIEE,
Co-organizacado do Projecto de Estagio Cultural de Estudantes Universitarios de Hong Kong e
Macau no Interior da China, 2025.

26/08

R B R IR E R,

Visita do Consul-Geral da Republica de Angola em Macau.

28/06

REBSH EEPEESRAER 2024 FEE R A REEE,

Co-organizacdo da cerimoénia de entrega de prémios e apresentacdo de resultados da
campanha de escolha para a “Pessoa do Ano na Histéria Chinesa, 2024”, em Hong Kong.

09/09

EBTEABZR ST RIxMRKEEFAFE
ST 80 AE"EER,

Realizacao da visita a exposicdo “Pela Libertagdo Nacional e pela Paz Mundial — Exposicdo em
comemoracao do 80.° Aniversdrio da Vitdria na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés contra
a Agressdo Japonesa e na Guerra Mundial Antifascista” pelos trabalhadores da FM.

LENEARF RSB R RAETS

28/06-10/07

Bt 2025 £ HEPIRBEXRRBBRREE,
Co-organizacdo do Projecto de Estudos e Intercdmbio para Estudantes do Ensino Superior de
Macau em Tianjin, 2025.

12/09

HETEASRRBREEZ(ERIRIBMED,
Organizacado da assisténcia do grupo de trabalhadores e seus familiares ao
filme Dead To Rights.

01/07

BEEEEX{ LR O—1THREA.

Visita de grupo do Centro para Intercambio Cultural Internacional da Provincia de Hainan.

12-13/09

AN REAXERSNHEI EERAFEEEE 14 BEE,
Co-organizacado do “Simpdésio Internacional sobre Humanidades do Leste Asidtico e
14.2 Conferéncia Bienal da Sociedade de Poesia Oriental”.

01-07/07

BMSERE, XL, PEIE2025 FEEREE,

Co-organizacdo do “Acampamento de Estudos para Jovens, 2025 — Unido de Jovens, Ligagdo
de Culturas, Amor a China”.

16-18/09

Bt 2025 F“PEIFBIEHTE " EHRPTE LS RED.
Co-organizacdo do “Espectaculo e visita de intercambio da Troupe da Opera de
Pequim da China a Macau” no ano de 2025.

09/07

(RFFNITHE 2 BRITIETHREMRT BERMESETHEZEEELREIERESH
BEEETRMESTEETTIRRES, UREEREZETEMESSEREZS NS,
H2025F 78 1M BEEERN.

Publicacgao, no Boletim Oficial da Regiéio Administrativa Especial de Macau, os Despachos

do Chefe do Executivo, que renovam a homeacgao, a tempo inteiro, do presidente e a vice-
presidente do Conselho de Administragdo, a presidente e o membro do Conselho Fiscal, e

renova e nomeia os membros do Conselho de Curadores da Fundacao Macau, produzindo
efeitos a partir de 11 de Julho de 2025.

25/09

AR TEA SRR OFEBES EMERAE ENY R E8RriE
NHghERN A RFET .

Mobilizacdo dos trabalhadores a Nova Zona de Aterros do Porto Exterior (NAPE) para a limpeza de
ruas e espacos publicos apds a passagem do ciclone tropical “Wagasa” por Macau.

14-24/10

B 2025 FHPIHE TIFEMRFERERTUHES 87,

Co-organizacado da Accdo de Formacdo e Pratica Experimental para
Trabalhadores Comunitarios de Macau em Shaanxi, 2025”.

16-22/07

BH“EHER 20257
Participacdo na Feira do Livro de Hong Kong, 2025.

14/08

rhE— SRR E S 1FR1E (RP]) B E RS LHRIRERRES.
Visita do Delegado da Guiné-Bissau ao Secretariado Permanente do Férum para a
Cooperagao Econémica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa (Macau).

15-20/10

B BITEE ——REREER,
Organizacdo da exposicdo intitulada “Significado Profundo:
Exposicdo de Obras de Liu Jing por Convite”.

100

19/10-17/12

Bt 2025 £ RPIFFEAF LB EERHE” FEBEIE,
Co-organizacado do “Projecto de estdgio de jovens talentos de Macau em Xangai,
2025: formagao especializada”.
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~ = o = — = ﬂ_
PEARBSHEERLEZS S8 ERIED R HH, fﬁf; II:H H’i%
02/11 A Vice-Presidente do Comité Nacional da Conferéncia Consultiva Politica do Povo Chinés, . -
Xian Hui, realizou uma visita de investigacdo e pesquisa a FM. P'l.].bllca.(;oes langadas ao longo do ano
02.04/11 A R SEAEERIE 20257
Co-organizagao do “Férum sobre Economia das Baias no Mundo, 2025”.
i ; g £& | X EpRER / HATISE
SN N R B B S L A MBS I8 5 S U B naiEne, Titulo Autor(es) / Editor(es) ISBN / ISSN
13/11 Realizacdo da ceriménia de encerramento e entrega de prémos da 9.2 edicdo do
“Projecto de Formacdo de Embaixadores da Histéria e Cultura”.
: i MRS
. . _ - Coleccao “Estudos sobre Macau”
1231 BB ERPEMRPIER TR,
Realizacdo da reunido sobre a edi¢do da obra China Contemporédnea: Macau. -
. N S m oy JEP9:978- I
AU R PR E® 2025” CRPIRBRER mrs
B - = ° Ne =3 ASHITEL 1- _ EHBIETF I
WPIEHPS Co-organizaco da 5.% Conferéncia Anual de Estudos de Macau (2025). AR EERSE) FHRI BB 9993713739
(Estudo sobre o Regime Juridico Li Hongjiang, MOP 110
. _ _ . _ contra o Branqueamento de Duan Peng Aith:978-7-
(RPHSIHTHELARITIZTHRENT, BEEMIESETHESELMAS, Capitais de Macau) 5228-5657-5
B 20255 128 20BEEE ™.
03/12 Publicacgdo, no Boletim Oficial da Regiéio Administrativa Especial de Macau, o Despacho do
Chefe do Executivo, que renova a nomeacao, a tempo inteiro, o membro do Conselho de
Administracdo, produzindo efeitos a partir de 20 de Dezembro de 2025. EPHREE

Coleccdo de Conhecimentos de Macau

BN ER B, IR RPIERF R SRR,
04-30/12 Co-organizacido da Exposicdo fotografica comemorativa do retorno de Macau a Pétria
“Prosperidade e Florescimento, Harmonia e Integragdo”.

: . ; - TP R & -962-04-
(20232024 FEERPIXBIFRE)E(2021-2024 FERPTRETHE) BITHE, e s 780204 mop4s
05/12 Realizacdo da ceriménia de lancamentio da Seleccéo de Obras Literdrias de Macau, .
2023-2024 e a Selecgdo de Comentdrios Escritos sobre as Artes Performativas de Macau,
2021-2024.

BN RLERA —RKIPEARMBESRET 80 AEZERMEIHFER 26 AEERE”.
21/12/2025- Co-organizacdo da Exposicao de Fotografia comemorativa do 80.° Aniversdrio sobre a Vitéria
23/01/2026 na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés contra a Agressido Japonesa e o 26.° Aniversdrio do
Retorno de Macau a Patria: Recordando a Gléria de Macau.

Bt 2025 FRPIES NP REMKX L HE (LRE) .

21-25/12 Co-organizacdo do Acampamento de Inverno em IntercAmbio Aerondutico para Estudantes
Excelentes do Ensino Secundario Geral, 2025 (Pequim).
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5E | X4

Autor(es) / Editor(es)

PE LR GES

EREER / #ATUSR
ISBN / ISSN

Coleccdo de Obras Classicas Chinesas (versao traduzida para portugués)

Rui Cascais~Gong
YuhongMCarlos
Morais José&:Z,

Carlos Morais José

Eay

Titulo

Relatdrio Anual de Actividades da Fundacdao Macau 2025

E& | 4
Autor(es) / Editor(es)

ERESR / BATUSR

ISBN / ISSN

EE
Preco

Escritos de Mestre Xun EX )N e = 978-99981-
= MOP 2

(&) 873-7-5 ©OP 200

Rui Cascais, Gong

Yuhong e Carlos Morais

José (Tradutores)

Carlos Morais José

(Editor e Anotador)
“RPIRRES" IR
“Coleccdo Estudos de Macau”, em linguas nao chinesas
O Poder entre Lisboa e o Oriente:
Persisténcia e Mudancas na
Administrag&o do )
Ultimato ao Ato Colonial N Célia Reis 978-972-8586- MOP 280
(B R 2 M — -3
RBREBRE I ERIERHAM
BERRIEEEE))
HiththhR1
Outras publicacoes
CRPKEHEERERS
(2021-2022) » o=+ _7- _
(Relatdrio Anual sobre a Wi:glfn(éﬁ;i d) 97?775 3_2788 MOP 200
Economia e a Sociedade de ’
Macau (2021-2022))
(REXER —REURPIX
BRYGERAYKEE) SR R ERAR (4R) 978-99937--  MOP 320
(Somente Artistas — Homenagem Wu Zhiliang, 372-2 (AREE)

aos Artistas de Macau: Mok lan lan (eds.)

Retratos e Historia)

104

BFE IR
(2023-2024%F R BP R ()
HPI RS Lio Chi Heng, 978-99937-1- MOP 80
(Seleccdo de Obras Literdrias Tong Mui Siu, 374-6
de Macau, 2023-2024) Cheang Kwok Wai,
Tang Keng Pan (eds.)
(2021-2024 5 %Fﬁ
HPBETRIE) E T
(Selec¢do de Comentdrios B8 (48) 978-99937-1- MOP 80
Escritos sobre as Artes do Mok Sio Chong (ed.) 375-3
Espectdculo de Macau,
2021-2024)
Cross and Dragon — .
Matteo Ricci and China Ed/I'EgK;Z 978-988-8876- MOP 200
(EFEEEERE)) win Kong 90-7
NE PN oo
<<I;§Fﬁ$i = /0 IE?RWJEH?‘L:)) g%ﬁ 978-962-04-
(Estudo sobre Casos Prdticos Lou Shenahua 56572 MOP 130
da Governagdo de Macau) 9
HAT
EdicOes periddicas
4
B E
TRPIRER
Boletim de Estudos de Macau Centro de Estudos de 8526 MOP 80 ;
(Vols. 113-114) Macau da Universidade -
de Macau (ed.)
MIwEE
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e

Contactos

auh~ T ERP

Websites e contas de redes sociais

THZE®
—{:u]
HaEBE L E Y
Conselho de +853 +853 . SEPRRISAT TR 108 5
Administracdo i i info@fm.org.mo : = g i
Departamento de 2896-6777 2896-8658 ERF (BRIB) M KIE 7-9 48
Apoio Financeiro 1BEE
Departamento de 3 m g e o
Assuntos Genéricos 'ﬂﬁﬂgiﬂfﬁ% 108 5%
B (BRIR) SRR KRR 7 2 4938 Website Facebook 88 MISETRSR YouTube $&3&
5\25}5& . +853 +853 dgaf_info@ Eﬁ;gz;;‘g 203439 58 www.fmac.org.mo Pdagina do Facebook Conta do WeChat Canal do YouTube
Apoio Financeiro 8795-0950 2835-6026 fm.org.mo t
Escritérios
Rua das Schimas, n.° 108,
EENEEEE Edificio de Escritérios do
Divisdo de +853 +853 dfaf_info@ Governo (Coloane),
Fiscalizacdo de Apoio 8795-0950 2835-6016 fm.org.mo 7.° a 9.° andares,
Financeiro Coloane, MACAU
Recepcao
AERBHTSIEE +853 +853 Rua das Schimas, n.° 108,

ez i Edificio de Escritérios do
pvisdo de Pessoal e 2896-6777  2896.8658  Mo@fm.org.mo o (Coloane).

poio Técnico

7.° andar,
Coloane, MACAU
MRS 853 .53 o .

BT o ] ; Pavilhdo de exposicédo e . o
Divis&o Financeiro e 2896.6777 2896.8658  Info@fmorg.mo i o exposte #4Bi& Website Facebook HH HISETRASE Instagram
Patrimonial Alameda Dr. Carlos WWw.macaumemory.mo P&gina do Facebook Conta do WeChat

d’Assumpcao, n.°s 403-439,
. MACAU
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Relatorio Anual de Actividades da Fundacao Macau 2025

kR Edicéo:

REEE
FRPIRRIRAL TR 108 3%
BT (BRIR) P AKIR 7-9 18

Fundacao Macau

Rua das Schimas, n.° 108,

Edificio de Escritorios do Governo (Coloane),
72 a 9.° andares, Coloane, MACAU

4#8 Producdo:
REEE

Fundacao Macau

&5t Composicao gréfica:

B9 EIEXEBRAE
50 Percent White Creative Culture Limited
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